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Ozet 246
Okul miidiirleri egitim ve 6gretim ama iste programlarda 6nemli bir yere sahip olan midiirlerin
idare birimleri yonetmelikleri onemli yer tutar. Gerek okullarin gerekse idari birimlerin
karsilanmas1 amagli okul miidiirleri dinamik ve kendini yenileyici sistemlerle gelecek yillara 151k
tutmalidir. Hedef kitle olarak sadece okullarda degil idarenin tiim yonetmeliginde de kargilanmasi
hem bireyin toplumsal faydasini saglar. Bu sayede de kisiler bilingli bir sekilde yetisir. Bu amaclar
dogrultusunda okul miidiirlerinin gorevlerinin nasil olmasi1 gerektigi hakkinda goriislere yer
verilmis ve bu goriisler hakkinda gerekli kodlar sayesinde bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin ortak amact olan Ogrencilerinin daha verimli etkili yetismeleri ic¢in gerekli
programlarin hazirlanmasi saglar. Programlarin diizeninin ve dikkatli disiplinli bir sekilde
hazirlanmas1 okul miidiirlerinin gérevlerinden biridir. Anayasaya gore de okul miidiirlerinin hangi
gorevleri oldugu hakkinda bilgiler verilmis ve bilgiler dogrultusunda olmas1 gereken sisteme
yonlendirilmistir. Egitim ve 6gretim her alanda oldugu gibi okul miidiirlerinin de kapsayan
yonlendirici kariyer kapist olmustur. Okul miidiirlerini kendini gelistirerek kariyerini ve egitim
sistemine faydali sekilde ilerleyebilir. Giiniimiizde okul miidiirleri hakkinda gerekli yontemler
heniiz tam olarak saglanmis degildir. Olmas1 gereken yontemler gelistirilmeli ve bu yontemlerle
planl sekilde ilerleme saglanmalidir. Segilmesi gereken miidiir adaylarinin hizmet 6ncesi egitimde
aldig1 programlar ve planlh sekilde egitim sertifikalariyla donanimli birey olmasi gerektigi
vurgulanmalidir. Segilecek olan okul miidiirlerinin egitimi almamis kisiler tarafindan olusursa
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egitim ve Ogretime zararlari olabilir. Gliniimiizde de sartlarin durumuna gore kadariyla yenilikgi
ve dinamik bir yapiya sahip olmamiz gerekir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Miidiir, Okul Kiiltiirii, Y 6netim.
Abstract

School principals have an important place in education and training programs, but the regulations
of the administrative units of the principals have an important place. In order to meet both schools
and administrative units, school principals should shed light on the coming years with dynamic and
self-renewing systems. Meeting the target audience not only in schools but also in all regulations
of the administration provides social benefits for the individual. In this way, people grow
consciously. In line with these purposes, opinions about how the duties of school principals should
be were given and information was given about these opinions by means of the necessary codes.
In addition, it ensures the preparation of the necessary programs for the more efficient and effective
training of their students, which is the common goal of school principals. It is one of the duties of
school principals to prepare the order of the programs and to prepare them in a careful and
disciplined way. According to the Constitution, information was given about the duties of school
principals and they were directed to the system that should be in line with the information.
Education and training has been the guiding career door that includes school principals, as in every
field. By improving the school principals himself, he can advance his career and education system
in a beneficial way. Today, the necessary methods about school principals have not been fully
provided yet. Necessary methods should be developed and progress should be made in a planned
manner with these methods. It should be emphasized that the principal candidates to be selected 247
should be individuals equipped with the programs they received in pre-service training and training
certificates in a planned manner. If the school principals to be elected are formed by people who
have not received any training, they may cause harm to education and training. Today, we need to
have an innovative and dynamic structure according to the conditions.

Keywords: Education, Principal, School Culture, Management.
1.GIRIS

Egitim ve Ogretim yilinda okul igerisindeki sistemlerinde olusan amaglarin ve bu amaglar
dogrultusunda gelisen yontemlerin bilgi becerilerini kazandirilmasi i¢in 6grencilerde egitim
sisteminin degisimi dnemli faktordiir. Olusan degisimler okulun 6nemli yeri vardir. Okulda egitim
sistemi gevresinin 6nemli sekilde etkileyecek girisimlere yon veren temel yapilardir. Gilintimiizde
de degisen teknolojilerle egitim ve 6gretimde farkli yontemlerle derslerin ¢esitliligi artmaktadir.
Bu ¢esitliliginin saglanmasinda okul miidiirlerine 6nemli gorev diismektedir. Okuldaki ¢evrenin
kendine 6zgii farkliliklar1 olusur bu farklarin dogru bir sekilde planlanmasi okuldaki yonetim
birimleri sayesinde cesitlilik saglanabilir. Okul yonetimindeki amag¢ okulda belirlenen amaglari
birlestirerek dogru sekilde kullanip karar verebilme biiltene sahip olmasi gerekir. Gorev ve
sorumluluk okul midirliigii sayesinde gerceklesir. Okul miidiirleri egitim ve Ogretim
programlarinin gelismesinde gerek yok yetenek ve beceri sayesinde okul veya smif ortamini bir
biitiin seklinde degerlendirerek hep bu degerlendirme sayesinde deneyimlerini gelecek yillara
aktarmak i¢in 6nemli gorev istlenir. Sosyal hayatimizda da teknolojik veya politik dontistimlerle
okul miidiirleri gorevleri siirekli degismekte olup ve bu degisimler sayesinde egitimsel yontemlerin
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gelistirilmesi saglanir. Okulun lider gorevi ihtiyacina karsilik dogan okul miidiirliigii birimleri
cesitli alanlarla 6grenci ve Ogretmen iliskilerine de kapsayan sorumluluk cergevesi yansitir.
Toplumdaki degismeler bir¢ok alanda oldugu gibi okul miidiirliigiinde de kavramsal diizenlerde
yeterlilik olmasi i¢in gerekli program ve yontemler gelistirerek olmasi gereken hedefe ulagsmaya
saglamistir. Fakat her toplumda okul midiirliikleri ayn1 gorevleri olmayabilir. Farkli iilkelerde
farkli yontemlerle gelistirilir. Degisen gevre sartlart bu duruma 6rnek olarak verilir. Gelisen veya
gelismekte olan okul yonetimlerin ortak noktalar1 ise okul miidiirlerinin de 6grencinin basarisi ve
toplumdaki hedefleyerek mesleki ve zihinsel agidan da kisinin kendini gelistirmeye saglamay1
hedeflemistir. Onemli hedefleri olan gelismis iilkelerde dgrencinin basarisini arttirmak igin okul
miidiirlikklerinin gorevi daha ¢ok olabilir. Degisen diinyamizda etkin ve daha dinamik yontemler
gelistirmek i¢in okul miidiirliikleri de kendilerini yetistirmesi gerekir. Bunu yapmak i¢in 6ncelikle
yapilan arastirmalarda Yanlig yontemlerini iyilestirilmesiyle dogru yontemlerin gelistirilmesi
gerekliligi yontemi vurgulanir. Miidiirliiklerine atama acisindan da egitim sisteminin farklilig
oldugu gibi her iilkede farklilik gosterebilir. Ornegin ABD ve Singapur’da okul miidiirii olarak
atanmak istenen {iniversitelerde egitim ve ydnetim sekli mezun olma sart1 aranirken Ingiltere’de
daha kapsamli programlarin olmasi sart1 vardir. Tiirkiye’de ise egitim ya da okul yonetmeligindeki
yeterlilik alanlarinin belirlenmesi i¢in 6nemli olan teorik veya uygulamali ¢alismalar yapilmasiyla
beraber atamada 6nemli sorun noktasi olarak karsimiza ¢ikar. Milli Egitim Bakanligi(MEB) okul
yoneticiligi uzmanligi gerektiren meslegin daha ¢ok 6gretmenler tarafindan yiiriitiilecek ikinci bir
gorev gérmesi bu durumun sorunlarindan biridir. Tiirkiye’de de yonetici yetistirme sekli birincisi
ve en hakim olani Ciraklik modeli, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikip ve akademik ¢evrelerce kabul
goren egitim bilimleri modeli en son olarak da 1999 yilinda MEB tarafindan uygulanmaya konu
yOnetici atamalarinda bazi ek nitelikler i¢in tercih nedeni olarak kullanilmasi uygulanmasina 248
dayanir. Okullarda 6nemli olan okul yonetimi i¢in okul miidiirii de bu yonden 6nemi daha fazla
gerekir. Okul miidiirii gorevine etkili kullanmasi i¢in bir¢ok yonden kendini gelistirip ve bu
yonlerle egitime katki saglamasi gerektigini 6nemli oldukga agik sekilde belirtilmistir.[1]

2. OKUL KULTURUNU BELIRLEYICi OZELLIiGIi GOSTEREN FAKTORLER

Okul, egitim ve dgretim gibi faaliyetleri gergeklestiren kurumudur. Ogretmenler dgrencilerin
rehberlik ederek 6grenme olanagi saglar. Okullarda okulun idaresi i¢in okul miidiirii ve miidiir
yardimcilar1 sorumludur boylece sistemli sekilde okulu bir biitiin halinde inceleyebiliriz.[2] Okul
kiiltlirii tarihsel bir boyutta incelenmis olup 6gretmen ve dgrencilerin paylastiklart ve yonetim
sekliyle bi¢cimlendirip kaliplagmis degerlerin tasinmasidir.

Okul kiiltiiriinii belirleyen bazi faktorler asagida gosterilmistir: okulun yasi, tarihi gelisim siireci,
okulun amaci ve hedefleri, sosyo-ekonomik ve cografi ¢evresi, okullarda kullanilan teknolojik
gelismeler, okuldaki tesisler ve sinif bilyiikliigii gibi faktorler 6rnek olarak verilebilir.[3]

2.1. Okulun yonetimi

Okul yonetimi egitim kurumlarinin en 6nemli risk faktorlerini olusturan birimdir. Egitimde okulun
gelismesi icin gelinliklere agik olmasi ve olumlu bir ortamin saglanmasi gerektigi vurgulanmstir.
Boylece dgretmen ve dgrenci iliskileri okul yapisinin temelini atmasini saglar. Okulun 6diillerini
okulda 6nemli gorevi olan sorumluluklarin yerine getirmek icin degisik yontemlerle gelistirilmesi
saglanmistir. Ornegin eskiden normal tahtalarla ders anlatilirken simdi teknolojik alaninin
gelismesiyle otomatik ekran 6zelligi olan tahtalarla ders anlatimi kolaylagmistir. Teknolojinin
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gelismesinin dnemli 6zelliginden biridir. Giiniimiizde pek ¢ok 6grenci degisik kaynaklarla bilgiye
kisa siirede ulagabiliyor. Okul yoneticisi de okul kiiltiirline daha gekici hale getirmek i¢in ¢esitli
yontemler aramasi gerekir. Cevrenin ve okulun birbirleri arasindaki bag oldukga kuvvetlidir.[3]

3. FARKLI ULKELERIN OKUL MUDURLERININ YETISTIRILME YONTEMLERI

Miidiirler okula 6zgili deneyimlerle kendini gelistirip yetistirilmesi gerekli olan gelisime agik bir
idari yontem seklidir. Boylece miidiirliiklerin gérev ve okullarin amaglarini1 gergeklestirmek igin
gerekli olan yontem ve sekilleri gelistirerek profesyonel egitimler alinarak ¢evreye ve d6grenciye
daha etkin bir yonetim sekli olusturmayr hedeflemek gerekir. Okul miidiirliikleri birgok alanda
onemli rol iistlenir. Ornegin farkli iilkelerde de ¢alismalar su sekilde gerceklesir:

ABD miidiir yetistirme yontemi, egitim alanina yonelik bilmesi ve egitimin yeterli olmasi i¢in
yoneticilerin en ileri durumda egitim almasi ve mezuniyet sonrasinda da gerekli planlarin
yapilmastyla doktora derecesini tamamladiktan sonra gegme prensibi gerekliligi sistemine dayanr.
ABD i¢in egitim sisteminde miidiirliik lisansiistii dereceler gerekli sisteme sahiptir. Miidiir adaylar
icin politik ve ekonomik konularin gelistirilmesi amaglanmis ve bu konular hakkinda da karar
verme slirecinin zenginlestirilmesi i¢in gerekli kazanimlar hedeflenmistir. Cogu eyalet sisteminde
egitim fakiiltesi mezunu olma sart1 aranmasi ile sekiz eyalet okul yonetiminde minimum sekiz kredi
dersi almis olmasi gerektigiyle ilgili kabul sartlar1 vurgulanmistir. Universite egitimine falan
midirligii meslegini gerekcesi olarak degerlendiren miidiirler teori ve uygulamaya dayali
programlar sayesinde basarili sonuglar vermesi gerekir. Hizmet 6ncesi egitimde miidiirliikk i¢in
eyaletlerin ¢ogunda egitim fakiiltesinden mezun olmasi sart1 gerekir. Programlara bagvurmak igin
adaylar arasinda bir rekabet gerektiren ve bununla ilgili kalitesini arttiracak degerlendirmeler 249
yapilir. Bu sayede mezun olmalari 6zgecmisi gibi referans degerlendirilir ve g6z Oniinde
bulundurarak bagvuru adaylarinin g¢alistigi kurumlara liderlik vasfi olup olmadigi hakkinda
arastirmalar yapilir. Amerikali yoneticilerin hazirlanmasi i¢in son zamanlarda 6zel 6zellikle ¢esitli
programlar standartlar1 gelistirmistir. Bu programlardan biri olan Eyaletler aras1 Okul Liderleri
Lisans Konsorsiyumu((Interstate School Leaders Licensure Consortium-ISLLC) genis kesimlerle
kabul edilen ve ¢ogu da bu standartlara gore yapilan yaklasimlardir. Hizmet 6ncesindeki egitimle
tam anlamiyla miidiirliikte ihtiyaca gore hazirlanmaz. Bu nedenle bazi kuruluslarin yardimlari
sayesinde programlar gelistirilir. Bu sistemlerin Ingiltere’de miidiir yetistirme programlar1 da
benzer amagla yapilmistir.[4]

3.1. Tiirkiye'de miidiir yetistirme sekli

Okul 6ncesindeki en dnemli faktorlerden birisi egitim diizeyi, mevzuat bilgisi, mesleki gelisimi
kendini yetistirme yenileme gibi yontemlerde egitim almis olmas1 gerekir. Tiirkiye'de miidiir secim
ve atama yapilmasina yonelik olarak okul yoneticileri 6gretmenler arasinda segilme bu ydntemin
gidilmez sekline dayanir. Ulkemizde pek ¢ok sorumluluk iceren okul miidiirii cok ilgi gormemesine
ragmen Onemli ve gerekli yapiya sahiptir. Okul yoneticiligi herkesin yapabilecegi meslek degildir.
Meslege dogru yapabilmek icin gerekli bilgi ve yetene§in olmasi saglanir aksi takdirde olusan
olumsuzluklarin 6niine gecilmesi imkansiz olur. Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlari
yoneticilerinin atama ve yer degistirmesiyle ilgili 1998 yilinda yonetmelik c¢ikartmistir. Bu
yonetmelikle okul yoneticilerinin se¢iminde ve sinav uygulanmasina yonelik egitim almalarinin
yasal olanagi saglanmistir. Miidiirlerinin atamalar1 9.10.2010/27724 tarih ve sayil1 Resmi Gazetede
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yayimlanmistir. Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlar1 yoneticilerine atama ve yer degistirmeyle
ilgili yonetmelige gore yapilir. Yonetmekte aranan genel sartlar ise asagidaki gibidir:

-Yiiksekdgrenim bitirmis olmak
-Ogretmenlikte ve devlet memurlugunda adaylig: kaldirilmis olmak

-Yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte en az 3 y1l gérev yapmis olmak varsa son 3 yil sicil notu
ortalamasi olumlu olmak

-Yoneticilik gorevi son 3 yil hizmet siiresi icerisinde adli ve idare sorusturma sonucu iizerinde
alinmamis olmak, zorunlu g¢alisma yikimliligi ongoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yOneticilerine atanacak i¢in ilgili mevzuata gore zorunlu calisma yiikiimliligiini tamamlamig
olmalidir. Atama yapilacak egitim kurumlarinda miidiirliiklerine ihtiyag duyuldugu zaman
valilerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru tarihinin en az 10
giin Oncesinden duyuru yapilir. Bu duyurularla sinavina kazanan yonetici adaylar atamalari,
sinavda almig oldugu puanlarla yonetmelikte belirtilen formlar tizerinde degerlendirmelere alinan
toptan puanlarin hesaplayarak puan iistiinliigline gore atama yapilir. Giiniimiizde okul miidiirlerine
dair beklentiler artmasiyla gerekli eksikler halen tamamlanmis s6z konusu degildir. Eksikliklerin
giderilmesi i¢in gerekli yonetim modelleri gelistirilmesi gerekir.[4]

4. TURKIYE'NIN EGITIM DENETIMINDEKI TARIHSEL SURECINDEKI

GELiSMELER
250

Geg¢misten glinlimiize gelisen egitim sistemi modern sisteme gore gelismislik diizey giin gectikge
artmaktadir 6rnegin Osmanlhidaki egitim 1800 39 yillarinda okul denetiminde ilk girisimler bu
tarihle baglamasiyla olusmustur Giilhane Hatt1 Hiimayun’ nda geleneksel mahalle mekteplerinin
merkezi bir denetime tabi olmadigini ifade etmekle birlikte bu okullarin kurucular1 idari ve mali
islerin yaninda kayit kabul personel gibi iglerinde yer aldi belirtilir. Boylece ders denetiminde
uygulamalarin baslandig1 s6z konusu olan denetim kokii gelecek yillara rehberlik etmistir. Merkez
Bakanligi’'na bagli olan valiye denet¢i grubu istihdami {izerine ilkdgretim kurumlarinin
yayginlagmasiyla ikinci mesrutiyet zamaninda ortaya ¢ikan yonetim sekli olugsmustur. Osmanli'dan
Cumbhuriyet donemine gelen miifettislerin diizenli gorevlileri kurulmadi ders denetimi seklinde
gorevleri yer almis, gorevler sayesinde egitim ve Ogretimini denetlenmesi kolaylagsmistir.
Tiirkiye'de devam eden egitim ve 6gretim etkinlikleri devletin gézetim ve denetimi altindadir. Milli
egitimin hedefi ve genel amaglar1 dogrultusunda temel ilkeleri devletin egitim ve 6gretimiyle ilgili
islerin yiriitilmesinde gorevli olan merci Milli Egitim Bakanligina verilmistir. Bu sayede Milli
Egitim Bakanlig1 maarif miifettisleri hile egitimde yoneticilik teftisi ve planiyla gerektigi yerlere
atanarak denetime yardimci olmusglardir. Miifettislik i¢in yiiksek lisans ve doktora egitimine sahip
olanlar da vardir. Osmanli’dan cumhuriyetin kurulusuna kadar giiniimiizde birgok ilk defa egitim
sistemi degistirilmis en koklii degisimler de 2010 yillarinda yaganmistir. Bu amagla Milli Egitim’de
temel kanunun belirlenmesi i¢in okuldaki ihtiya¢ dogrultusunda gelistiren amaglart planlamak ve
bunlar1 uygulamak i¢in gerekli disiplinler gelistirilmelidir. Yillik veya giinliik planlar seklinde
egitim programlart gozii onlinde hazirlanmali ve diger 6gretmenlere rehberlik edecek sekilde
tasarlanmalidir. Ders planlari yillik veya plana uygun denetlenmesi saglanmalidir. Okullarda gérev
yapan miidiirlerin iletisim becerileri ve 6gretmenlerin sosyallesme diizeyi arasindaki iliski cinsiyet,
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O0grenim diizeyi, yasamindaki gecirmis oldugu okul miidiiriiniin yas kusagi degiskenlerine gore
incelemeler yapilmistir incelemeler sonucunda elde edilen bulgularla yorumlanmalarla sonuca
varilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileriyle
ilgili Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerine yonelik betimsel analiz sonuglar
yapilmustir.[5,6]

Okul miidiirlerinin en énemli gorevlerinden biri de 6gretmenleri denetleme ve bu dgretmenlerin
yardimcet olmak i¢in bir takim gelistirdigi yontemler vardir. Gerekli yontemleri gorev tanimi i¢in
gerek tuzlar veya yonetmelikten hiikiimlerini bilmek 6gretmenlerin temel hususlarindan biridir.
Son yillarda da egitim sisteminde sik olarak ifa miifredatin degismesi okuldaki ders denetimi
yapmasi1 yoniinde kokli c¢alismalar baslatilmistir. Bu calismalar1 yaparken o6grencileri de
unutmamak gerekir. Thtiya¢ dogrultusunda alinan egitim gelecek yillarda 6grenciler sayesinde
gelecek nesillere aktarilacaktir yapilacak her adimda 6grencileri de unutmamak gerekir. Okul
miidiirlerine y&neticilik is hacminin fazla olmasiyla ihtiyac eksikleri meydana getirir. Okul
miidiirleri kurumlarda galisan 6gretmenleri denetlemek énemli gorevlerinden biridir. Ogretmenin
basarili uymalidir. Basarili olmayan bir 6gretmen okul igin basarisizlik sembolii olusacagindan
bunun 6niine gegebilmek i¢inde okul miidiiriiniin denetimi 6nemi biiyiiktiir.[5,7]

5. OKUL MUDURLERININ DENETIM GOREVLERIYLE iLGILi KONULAR

Denetimde islemlerin amaglarin dogrultusunda yapilip yapilmadigini kontrol etmek amaciyla
hatalarin en aza indirgenmesi sistemine dayalidir. Denetimin amacindan biri bireyleri bilgi
eksiklerini giderebilmek ve olumlu yonlerini gelistirmek amaciyla yol gostererek bu denetimleri
basarili sekilde gerceklestirmeyi hedefler. Tiirkiye'de egitim sisteminde denetim etkinlikleri 251
bakanlik ve ilkdgretim Denetleme Kurumu araciligiyla gergeklestirilir denetlemeler genel olarak
kurumsal denetim altinda incelenir ve sorusturuluyor. Giiniimiizde de okul miidiirlerinin 6nemli
rollerinde meydana gelen degismeler denetim etkinliklerinde fazla 6nem verilmesi gerektigi
sonucuna varilabilir. Bu gelismeler en 6nemlisi okul miidiirliiklerinin egitim degildir olarak
goriilmesine bagli olarak bir 6gretim iiyeleri gelistirici yonlerini etkin kilinmasiyla diizenlemeler
saglanmasi gerekir. Okul miidiirleri okullarda 6grencileri gerekli kural ve sorumluluklari yerine
getirmek i¢in denetimleri sikilastirarak olmasi gereken sonuglar elde etmesini saglar. Bu sayede
daha diizenli ve dinamik hazirlanan sistemlerle gelecek yillara da olumlu sonuglar etki eder.
Denetleme sistem yapilirken biitiin isi okul miidiirine vermek dogru bir sistem sekli degildir.
Denetleme elemanlar1 gerekir. Ornegin bir is yaparken o konu hakkinda énce arastirma yapip, daha
sonra toplanan bilgilerle sonuca varmay1 hedeflenir. Denetim gorevleri ise aksaklik sonucunda
olumsuzluklar ve bu olumsuzluklarin olustugu cevreye gelismesini engelleyen nedenler
dogurabilir. Ornekte verildigi gibi yapilan isleme eksikligini gidermesi igin gerekli dnlemler
alinmast sarttir. Onlemlerin alinmamasi sonucu denetim gorevi islevini kaybederek cesitli hatalara
yol agabilir. Son yillarda da okul miidiirleri denetim gorevinin 6nemi biiyiiktiir. Siirecinde rehberlik
ve yol gosterme haritalar1 izlenmeli ve bu sayede etkinliklerin amacina dogru hedefleri arttirmaya
yonelik caligmalar yapilmasi gerektigi hakkinda bilgiler edinilmelidir. Okul yoneticiliginde egitim
ve Ogretimde gelismesinde sorumlu kisilerin bir araya toplandi sistemin yapisini olusturur.
Okuldaki yoneticiler toplumda egitim ve Ogretim icin problemlerin ¢oziilmesinde en uygun
noktalardan biri durumundadir. Bu sayede iist birimler ile okullar arasinda bag kurmak zor
olmayacak sekilde gelistirilir. Denetlemelerde yapilan denetimin araliklar1 6gretim ve denetleme
amacina ulagsmasindaki ¢evreye kars etkisi bu etkiye kars1 gézlemlenen tutum incelenmelidir. Okul
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miudiirii denetleme gorevi siireklidir boylece denetleme gorevi siirekli oldugundan dolay1 denetim
araglarii ve personelin etkinliklerini gézlemleyerek olmasi gereken durumu ortaya koyabilme
yetenegi sahip yontemler gelistirir. Okul miidiirleri simif ortamina gerektiginde katilmalidir.
Katilim gostermezse yapacagi islemlerin aksakliklar olusturulacagi kanisina varmalidir. Okul
yoneticileri sadece 6grencileri degil ayrica dgretmenleri de denetlenmesi gerekir. Ogretmenlerin
gerektigi zamanlarda okulda bulunmasi ve dersleri planlarini diizgilin sekilde yapilmasi hakkinda
cevreci yapi olusturur. Okuldaki yoneticiler hem 6gretmenin yeteneklerinin gelismesi hem de
kisinin basarisini artirmast i¢in yardimci olur. Denetimle ilgili 6nemli konulardan biri de okul
midiirlerinin kadrodaki performansinin gelistirilmesi gerektigi ile ilgili g¢esitli analizler ve
caligmalar yapilmistir. Analizlerin sonucunda performans degerlendirmeleri ve 6gretim stirecleri
gibi goérevler yer alir. Buradaki yoneticilerin daha ¢ok denetimi degerlendirme bu
degerlendirmelerle ilgili yorumlar olusturarak olmasi gereken sonuglar elde etmeye hedefler. Fakat
Tiirkiye’de okul yoneticiligi biiyiikk cogunlugu yoneticilik egitimi almamis kisiler tarafindan
oldugu i¢in aksakliklar meydana gelebilir. Gibi durumlar iyilestirmeye yonelik ¢alismalarla
olumsuz sonuglarin dniine gegilebilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Ornegin gesitli denetim
gorevleri i¢in yilin belirli aylarinda sunumlar ya da konferanslar yapilarak nasil olmasi gerektigi
hakkinda bilgilerin verilmesi bu bilgiler dogrultusunda ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir. Olmasi
gereken egitim sertifikali programlarina giderek okul miidiirliikleri kendini gelistirmelidir. Boylece
daha dinamik ve gen¢ sistemin olugmasina katki saglayarak gelecek yillara da 6nemli birikim
birakmig olacaktir. Egitim sisteminde yetistirmede uygulanacak teorik bilgi ve bu bilgilerin
sayesinde yapilacak sistemlerin gelistirilmesi amacina yonelik hedeflerin belirlenmesi i¢in
onemlidir. Konular hakkinda cesitli goriislere yer verilmistir. Denetim sisteminin olmas1 gerektigi
gibi egitimin yoneticiligi ve meslektas gruplarina ilkelerine gore hareket etmesi gerektiginin 252
vurgulanmasi saglanir. Sahilde okul yoneticilerinin biiyiik bir kismi yonetim ve denetim ile ilgili
eksik olan konularin yorumlayabilecek ve tartismaya acik hale getirip sonucu odakli sistemler
gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin etkili denetim yapmasi i¢in toplumsal yoniinden kendini
gelistirmesi ve g¢evreyle ilgili ydnetim alan bilgisine sahip olmasi gerekir. Ornegin insan
iligkilerinde kotii olan okul miidiirii ¢alistigr okulda verimini diisiiriir. Boylece etkili bir iletisim
olmaz ve kisilerin birbirine saygis1 azalir. Bu gibi olumsuz sonuglar1 6nlemek i¢in olmas1 gereken
egitimin ve bu egitimlerle gelistirilen projelere katki saglamak gerekir. Yenilesmeye giden
glinimiiz sartlarinda egitim alanindaki bu yontem gelisme agik olmasi gerekir. Denetiminde
yapilacak egitimin dncesi sonrasi saklanan bilgiler edinerek ne yapilmasi ve ne zaman yapilmasi
gerektigi hakkinda sistemler gelistirilir. Okul yoneticilerinde eksik veya yetersiz bilgilerinin
alinmasi1 sonucunda gorevlerini tam anlamiyla gerceklestiremeyen yap1 ortaya olusturur bu yapinin
olusmamasi igin kisilerin egitimli ve bilingli sekilde gelistirmesi gerekir. Okul miidird, ders
okutmanin yaninda, kanun, tiizlik, yonetmelik gibi gorevleri yiiriiterek okulun diizenini koruma ve
denetleme yetkilerinin sahiptir. Miidiiriin okulun amaglarina uygun denetlemeleri gelistirilmesinde
sorumludur. Okul miidiiriiniin gérevlerinden bazilar1 sunlardir: egitim ve 6gretimde yonetmeliginin
verimliligini arttirmak egitim kalitesini yiikseltmek ve bu konuda gerekli aragtirmalar1 yapmak,
projelere uygulamak ve sonuglarini degerlendirmek, okulda 6grenen 6grencilerin ve 6gretmenlerin
alanlarindaki gerekli tedbirleri almak icin faaliyetler yiiriitiir. Bu faaliyetlerle performansin siirekli
arttirarak is basindaki gelismeleri daha hizli siireg¢ ilerler. Okul midirleri denetim ve
degerlendirmede katkis1 biiytiktiir. Denetim etkinliklerini yetersiz olmasi sonucunda 6grencilerin
egitim ve Ogretimdeki aksakliklart meydana gelir. Olusan egitim ve 6gretimdeki aksakliklar daha
fazla olursa toplumun bilincini de etkileyecek zararlara neden olabilir. Egitim ve 6gretimin
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gelistirilmesi  denetim etkinliklerinden Onemini olduk¢a vurgular. Okuldaki paydaslarin
performanslarini arttirarak iste ki iyi yonlendirmeler ile her tiirlii etkinliklerde olumlu sonuglar
almasm saglar. Onemli olan okul miidiirlerinin egitim sertifikasin1 almas1 ve bu sertifikalari
gelistirerek daha da cesitlendirmesi ile yoneticilik faaliyetlerini gelistirmis olur. Faaliyetlerin uzun
vadeli olabilmesi i¢in yenilik¢i ve dinamik bir mekanizmaya sahip olmasi gerekir. Farkindalik
yaratmak i¢in de milli egitimin hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi faydali olacaktir. Kendini
yenileyen bir yonetim anlayisiyla yenilik¢i ve modernlesmeye yonelik yatirimlarin oniinii agarak
ve bu sayede de egitim ve dgretim alaninda 6grencileri de destekleyerek daha bilingli bir toplum
olusmaya katk1 saglayacaktir.[11]

6. OKUL MUDURLUGUNDEKI DERS DENETIiMi

Okul midiirleri ders denetimde gesitli yontemlere bagvurmustur. Bu yontemlerin temel amaglari
okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen gortisleri, ders denetimi gdrevini yerine getirmekte
etkili goriisler ve bu goriisleri hakkinda sonuclara ulasmaya hedeflenmistir. Bu sistem soyle ilerler
ogretmenlerinin gorlslerinin belirlenmesine ¢aligildig1 sistem nitel arastirmalarla desteklenerek
durum caligsmas ilgili yontem geligmistir. Bu gelisim sayesinde maksimum ¢esitlilik temel amag
hedeflenmistir sorunlarin farkli 6zellikleri(cinsiyet, okul, okulun bulundugu mahalle ve ilge gibi)
okul miidiirlerine ders denetimi birakilmasiyla ilgili gériisme formu yoluyla toplanan verilerin
analiziyle elde edilen bulgular ve bu bulgulara dayali olarak yorumlar yer alir.(Sekil 1)[8]

Alt Temalar f
Ogretmeni yakindan tanimak 2
Okul Miidiirleri Ogretmenlere yénelik uzun sireli gbzlem 3 253
Sireg degerlendirme 3
Toplam 8
Iletisimde Sdrekliligin Saglanmas: >
Ogretmenler Ogretmen Uzerindeki Baskinin Azalmas iﬂ
Ogretmeni Yakindan Tanimak ve Objektif olma
Toplam 24

Sekil 1:Okul miidiirliiklerin ders denetim bulgular:

Okul miidiirlerinin ders denetimi gérevinin okul miidiirlerini birakilmasi i¢in asagidaki ifadeler
kullanilmustir.

- Ogretmeni yakindan tanimak(f=2),

- Ogretmenlere yonelik uzun siireli gdzlem(f=3)

- Ogretmenlerde iletisim siirekliligi saglanmasi(f=3)
- Ogretmen iizerindeki baskinin azalmasi(f=1)

- Ogretmeni yakindan tanimak ve objektif olmak(f=18) seklinde ifadelere yer verilmistir. [9]
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Okul miidiirlerinin ders denetim gorevlerine iliskin formlar1 ayn1 sonuglara yer verildigi gibi
uygulanmis ve bu yontemlerle okul miidiirlerinin denetim gdrevlerini {istlenmesi 6gretmenlerin
iizerinde var olan denetim baskisinin azaltilmasina yardime1 olmustur. Ogretmenlerin miidiirler ile
kategorize edilmesi ve bunu sonucunda gerekli bilgi beceri sahibi olduklar1 hakkinda analizlere yer
verilmistir.

7. OKUL MUDURUNUN LIiDERLIK YONETIMIi

Liderlik kavram etkileyen ve etkilenen gibi ¢esitli bakis acilarinin varligiyla olusturulan bir bilim
dalidir. Liderlik farkli alanlarda tanimlanabilir 6rnegin orgiitsel toplumsal ve siyasal yasamlarda
onemli yeri vardir. Liderligi kavrayabilmek i¢in olmas1 gerekenin ne oldugunu bilgi sahibi olmasi
gerekir. Lider olabilmek i¢in kisi vizyon rehberligine, tutkusuna, kendini tanima olgusuna ve
merakina dayili sistemler igerisinde kendini gelistirmelidir. Liderlerin kisisel ozelliklere
degiskenlik gosterir 6rnegin farkli durumlarda farkli gereksinimlere ihtiya¢ vardir. Mantigini
kullananlar i¢in duygusal zeka 6n plana ¢ikarak en iyi egitimi keskin ve analitik sisteme sahip olma
fikirleri ortaya ¢ikar.(Bir bilim insan1 olan Goleman’a goére) duygusal zeka hakkinda kategorilere
ayirmis ve bu kategorilerin kolay siirecten gecmedigini kararlilik gerektirdigi hakkinda bilgilere
yer verildigini belirtmistir. Ornegin sekil 2’ de Goleman’n belirttigi duygusal zekanin gelismeleri
ve bu gelisimin tanimlarinin 6zellikleri yer alir.

Bilesen Tanin Ayinia Ozellikler

» Ozgiiven

Gergekei bir kisisel degerlendirme

Miltevaz bir mizah anlayiz

Y apici elestirilere susama

Drtriistlik

Ahlakh olmak

Belirsizlife ve defisime agik olmak

lsin kendisine ve veni micadelelere

tutkuyla yaklagmak

Maotivasyon Basardif islerden zevk almak # Gelisim  icin bitmek  tilkenmek
bilmeyen bir enegi

* Basansizhik karsisinda ivimser olmak

* Yetenekleri tespit edip etki alaniniza
almakta vzmanhk

* Baskalanm da gelistirme vetenegi

o Klilltirler arasi farkhihiklara karsi
duyarl olmak

* Degisime Gnderlik etmek

Digerlerini yonlendirebilmek igin | ® Ikna kabiliveti

dostane iliskiler kurmak & Cienis bir tamdik agi

# Ekip kurup liderlik etmede uzmanhk

Kisinin giicli ve zayif vanlanm,
Oz-biling glidiilerini, degerlerini ve diferleri
tzerindeki etkisini bilmek

Zararh dirtillenn ve ruh hallerim

Kendini avarlama : N
N ’ kontrol edip yonlendirebilmek

Karar ahrken diferlerinin

Empati duygulanm da dikkate almak

Sosyal beceri

Sekil 2: Goleman’a gore duygusal zekanin gelisimi ve tanimi1

Yoneticilik ve liderligin konu hakkinda karar verilmesi i¢in insan kaynaklar1 arasindaki baginin
kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Insanin kendine ait islevi ve karakteristik 6zelliginden dolay1
birbirlerinin tamamlayic1 gorevler gerektirir. Bu sayede ani gelismelerin basa ¢ikilacagi
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yontemlerin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgileri kolaylikla sorunsuz bir sekilde giderilmesi
saglanacaktir. Boylece kisinin liderlik gii¢leri amaglar1 dogrultusunda kendine 06zgli denge
kurabilecek giiniimiizde olusabilecek karmasikliginin da oniine gegerek diizene ve sorumluluk
duygusunu bilin¢lendirmeyi hedeflemistir. Olusabilecek her tiirlii planin ve programli doniigiimler
icin gerekli egitimlerin verilmesi bu egitimler yoniinde de kaldirilma olusturulmasi gerekir. Bu
ornekte oldugu gibi okul midiirlerinin de gerekli programlarla liderlik disipline uygunlugunu
saglanmasi gerekliligi vurgulanmalidir. Okul liderligi boyutunda miidiirler i¢in gelistirilmis olup
diger standartlardan farkli yontemler sayesinde arastirmadaki bulgular desteklenme niteligi
tasir.[7,8]

8. OKUL MUDURUNUN DEGERLENDIRME SURECINDEKI OGRETMEN VE
OGRENCI GORUSLERI

Okul miidiirliiklerinde degerlendirme siirecinde 6nemli olan 6grencinin meclis baskan subedeki
s6z sahibi olan 6gretmenin goriisii nesnel seklinde ifade etme sistemine dayanir. Ulkemizde de
okul yoneticilerinin planlanmasinda liderlik 6zelliklerinin iyilestirilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanlig: siirekli yoneticide atamaya birliginin degistirdigi hakkinda bilgiler elimize gelmektir
iilkelere gore de egitim sisteminin degisimi kargilagtirildigi zaman gerek duyulan istihdami
artirmaya yonelik g¢aligmalar yapilmalidir. Ogretmenler de diger yonetmelige gore belirli
asamalarla gergeklesen egitim kurumlarmin goérevlendirilmesinde miilakata dayanan bir
uygulamaya 6ngoriildiigiinden dolay siirecin nesnelligine zarar gelmis olabilir.[10]

Yonetmeligin 6ngordigi degerlendirme sistemi igerisinde 6gretmenlerin s6z konusu taninmasi
egitimde ve okul sisteminin gelismesiyle katki saglayarak okul yoniindeki kisinin performansini 255
artirmaya yonelik hedeflere ulagilmasi ihtiyaci ongoriiliir. Okul miidiirii gérevlendirme siirecinde
katilimeilarin 6nemine dikkate alindigi meclis sisteme dahil nesnel kilinmasi(K3, K4) sistemine
demokratik bir sekilde tasarlanmasi (K2,K7,K8,K9,K12) ve okul miidiirii olabilmek igin ¢esitli
niteliklerini 6nerildigi (K6 ve K10) seklinde analiz edilir.(Bu oneriler okul miidiir gorevlendirme

stireci iliskin oneri sekil 3 yer alir) [10]
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Kod Oneri

K2 Ogretmen, igrenc, veli ve milli eitim muiddirligi toplam dort paydag olduguna gore her birine % 25 puan
agirhfn verilebilir

K3  Bemce smao yapdmal ancak smap duyurwsy makal bir siire igindy yamlarak sidiir olarak gorer yapan te midir
olmak tsteyen herkesin girmesi saflanmal

K4  Tiim bu degerlendirme ve miilakat siirect demetime ve yargoya agk olmalr. Hatte bence merkezi sekalde halka agik
bir miilakat bile yapilaklir. Belki sube miidiirlent yerine dogrudan bakanlk muifettiglert tarafmdan miilakatlar
yiiriitiilebilir ve miilakatlara akademisyenler gozlemci olarak kahlablir,

K7  Bence en saglkly uyguloma her okulda d¢retmenler arasmda bir dn segim yamimag: ve en cok oy alan kisilerden
birmin okul miidiri digerlermin ise miidiir yardimers: yapuimasudir

K8  Ogretmenler kendi aralarinda miidiirii secimle belirleyebilir.
K9  Bemce yonetic atomas: smap usuliyle olmamaly, bagka secenekler giindeme getirilmelr, demokratik segim gibr,
Ké  Bemce okul middiirii olmak igin miidir yardimeihg yapmog olmak sart da eklenebilir

K10 Ak dgrefimde efitim yonetimi gibi bir biliim agulp, okul mildiri olmak isteyen herkesin bu biliimden mezun
olmualar: istenehilir,

K12 Diirt dgretmen yetersiz; her brangtan bir dgretmen olahilir.

256
Sekil 3: Okul miidiir olabilmek i¢in ¢esitli nitelik kodlart

Okullarda egitim sisteminin dnemli ¢evresini degistirmesi i¢in okulun dogasina uygun ¢alisma
prensibi gelistirilmesi gerek oku miidiiriiniin yontemi ise teknolojik agidan da kendini gelistirerek
daha kapsamli ve goriislere acik yani tiim sekli olusturulmasi gerekir. Okul miidiirleri
yoneticileriyle ilgili ¢alismalar yapilmasi hedeflenmis ve gerekli yontemler gelistirilmistir. Benzer
konu iizerinde deneyimleri ve bakis agilar1 6n plana getirilmesi hedeflenmistir. Belirli bir konu
hakkinda miidiir goriislerini smavli veya smavsiz olarak da fark olusabileceginden dolayi
goriismelerde yasanabilecek olumsuzluklarin éniine gecebilmesi saglanmalidir. Ornegin bir egitim
fakiiltesinde yiriitilen dgretmenlik uygulamalari dersinde yapilan okullarda gorev yapan bir
siavla digeri sinavsiz atanan iki okul midiirii ile telefonla goriisiiliip he bu gériisme sonucunda da
odak grup goriisme bilgi verilmistir. Bu yontemlerle okul miidiirleriyle yapilan telefon goriismeleri
amaci hakkinda bilgi verilip ve odak goriigmeler i¢in randevu almig 6rnegin 2010 tarihleri arasinda
gorliismeler yapilmis ve bu goriismelere katilan okul miidiirlerine iliskin bazi1 demografik bilgiler
verilmistir. (Sekil 4)
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Grrubu Kodu Aranma Sekli Yinericilikreki Kidem Editim Durum
M1 Simavsiz Alama 27 wil Lisans
b2 Simavsiz Alama 37wl Lisans
1 Grup M3 Smmavsiz Atama 23 wil Lisans
M4 Simavsiz Atama 25wl Lisans
M5 Simavsiz Atama 20yl Lisans
Mib Sinavsiz Alama 24 wil Yiksek Lisans
% ) Sinavla Atama 13 wil Yiiksek Lisans
ME Sinavla Atama 5wl Yiiksek Lizans
2 Grup M9 ?‘flniu la Atama -_1 wil Yiksek Lisans
MI10 Sinavla Atama 3wl Lisans
M1 Sinavla Atama 3wl Lisans
M2 Sinavla Atama Byl Lisans

Sekil 4: Okul yoneticilerinin demografik bilgileri

Sekilde oldugu gibi ilk grupta yer alan okul miidiirleri smavsiz atanmustir. ikinci grupta okul
miidiirleri sinavla atanan miidiirle olusur. Bu iki durum karsilastirdiginda egitim durumu agisindan
bakildiginda ilk grupta yer alan miidiirlerin gogunlugu lisans mezunu oldugunu ilk ve ikinci grupta

da yer alan miidiirlerin ise yarisinin lisans diger yarisinda lisansiistli egitim mezunu oldugu goriiliir.

Odak grup goriismelerinde daha dinlemek sorunlara yer verilmesi kapsaminin degiskenligini 257
gostermesi gerekliligi vurgulanmalidir. Bu sayede arastirilan verilerin toplanmasinda odak grup
goriismeleri tercih edilmesi 6n plandadir. Bu sekilde bakarak da formlar hazirlanir ve hazirlanan
formlarda iki boliimden olusur amaci hakkinda bilgi verilir ve okul miidiiriiniin atanma seklini nasil

oldugu hakkinda da tanimlamalar yonelik sorular yer alir.

TARTISMA VE SONUC

Okul midiirliiklerinde incelemesinde kullanilan teknik ozellikleri analiz ederek bu analizlerin
gorilisiilmesinin saglanmasi i¢in gelistirilen yontemler kullanilmigtir. Bu yontemler sayesinde okulun
amaglarim1 bilerek ve bu amaglar1 gelistirmek gibi O6nemli sorumluluga onlarin okul miidiirleriyle
aragtirmalar yapilmistir arastirmalar sayesinde okul miidiirlerinin gérevlerini bilmesi ve bu gorevlerin nasil
algilanmas1 gerektigi hakkinda Temel yontemlerle diisiinceleri hakkinda yorumlara yer verilmis giinkii
sayede olmasi gereken dogrunun nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgileri yer verilmistir. Bu sayede farkli
kurumlarda gorev alalim okul miidiirligi yasadig1 giigliikleri yonelik ¢alisma olup bu ¢alismada Konuyla
ilgili goriisleri belirtilerek bu goriismelerin sonuglarini gdz oniine alarak incelemelerin yapilmasi hakkinda
bilgilere yer verilmistir. Bu sayede daha dinamik ve etkin katilimlari saglayarak énemli degisimlere yol
agmustir. Onemli olan ¢dziimlerin yapisim dikkate almasi ve bu sonuclarin gelistirilmesi hedeflenmis
bdylece okul miidiirlerinin rol ve gorevleri hakkinda ha kapsamli ¢aligmalar yapilmasina gerekli oldugu
ongorilmistiir. Okul miidirii okul i¢in 6nemli bir liderlik gerektiren unsuru oldugu vurgulanmustir.
Ogrencilerin de egitim ve dgretim siireglerinde okul yoneticilerinin sorumluluklarinin gelismesiyle daha
etkin bir 6grenim gérmesi hakkinda 6nemli bilgiler verilmistir Tiirkiye’de de okul midiirligii i¢in 6nemli
meslek olarak tasarlanmasi ve buna yonelik ¢aligmalarin gelistirilmesi gerektigi hakkinda s6z konusu
oldugu vurgulanmistir. Arastirmacilarin da okul miidiirlerine nasil yetistirilmesi gerektigini gibi 6zelliklerin
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oldugu hakkinda bilgileriniz yonelik ¢alismalar yapilmigtir. Bu sayede yapilan analizlerin bir liderde nasil
ozelliklerin olmas1 gerektigi hakkinda ve bu 6zelliklerin de egitim ve dgretimde gelisirken yol haritasinin
ne olmasi gerektiginin bilgisini verir. Okul midirliigii zamani verimli kullanmasi ve bu sayede de
ogrencilere 6rnek olabilecek bir lider profili ¢izmesi gerekir. Bu sayede gelecek kusaklara da egitim ve
ogretimdeki gelismelerin daha da cok Oniiniin a¢ilmasi saglanarak farkli yontemlerle cesitlenmesi
amaglanir. Sadece 6grencilerin degil 6gretmenlerin sorumluluklari da fazladir. Genis bir gergeve igerisinde
bakilirsa okuldaki unsurlarin birbirleriyle ekip c¢alismasiyla daha farkli sonuglar gelistirir. Ancak okul
miidiirliiklerinin gorev ve sorumluluklarinin fazla olmasiyla is yiikii ve zaman sorunlarin yasanmasi
olumsuz yonleri olmasina ragmen goérevini yerine getirmesi énemli bir konuma sahip oldugunun kanitidir.
Gelecek yillarda okul miidiiriiniin egitim ve programlarin ¢esitlenmesi saglanmasi i¢in deneyimli
yoneticilerle ekip i¢inde ¢aligmast gerektigi onemi uygulanmalidir. Bu Sayede daha faydali yonetiminin
gelismesi olanak saglar. Egitimde rahatsiz edici konu olan okul miidiirleri yillarca miidiirlikk yapip tekrar
ogretmen olarak gorevlendirilmesi bazi miidiirler tarafindan rahatsiz edici bir durum seklinde
degerlendirilir. Mudiirligiin kariyer sisteminin olmamasi tartismaya agik konu haline gelmistir.
Arastirmalar sonucunda da miidiirliiklerin yetkileri ve sorumluluklar1 gerekli ¢alismalarin yapilmasi i¢in
hem okul hem de hizmet egitimleri hakkinda gerekli belgelerin olmasi gerektigi vurgulanmalidir.[1,12]
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