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Ozet

Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislari ile beden egitimi ve spor gretmenlerinin 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmaya 170’1 erkek (% 79,7), 43’1 kadin (% 20,2) olmak iizere toplam 213
ogretmen goniillii olarak katilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan
Kisisel Bilgi Formu, Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegi kullanilmistir. Verilerin
analizinde normallik varsayimlari i¢in ¢arpiklik basiklik degerlerine bakilmis ve dagilimin normal
oldugu tespit edilmistir. Sonraki asamada 6l¢eklere iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi
incelenmis ve Etik Liderlik Olgegi i¢in .98, Orgiitsel Sinizm Olgegi icin ise .93 olarak tespit
edilmistir. Bu dogrultuda iki grup karsilastirmasinda t-testi, ii¢ ve lizeri grup karsilastirmasinda ise
anova testi kullanmilmistir. Anova analizi neticesinde ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek icin
post-hoc tukey testinden yararlanilmistir. Olgekler arasindaki iliskileri belirlemek i¢in pearson-
korelasyon analizi ve bagimsiz degiskenlerin (etik liderlik alt boyutlari) bagiml degiskeni
(orgiitsel sinizim toplam puan) yordamadaki giiciinii belirlemek igin ise ¢oklu dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda demografik degiskenlere gore gruplar iginde anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. ki 6lgek arasindaki iliskiler incelendiginde, etik liderlik alt
boyutlar1 ve orgiitsel sinizm toplam puani arasinda negatif yonde orta diizeyde istatistiksel olarak
anlamh iliskiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica c¢oklu regresyon analizi sonucunda, okul
yoneticilerinin etik liderlik davranig diizeylerinin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeyini anlaml sekilde yordadigi ve varyansin yaklagik % 16’sm1 agikladigi tespit
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edilmistir. Sonug¢ olarak; etik liderlik ve Orgiitsel sinizmin demografik degiskenlere gore
farklilagtig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Etik Liderlik, Orgiitsel Sinizm.
Abstract

The purpose of this study designed in relational survey model is to examine the relationship
between school administrators' ethical leadership behaviors and physical education and sports
teachers' organizational cynicism levels. A total of 213 teachers, 170 male (79.7 %) and 43 female
(20.2 %), participated in the study voluntarily. Personal Information Form, Ethical Leadership
Scale and Organizational Cynicism Scale created by the researchers were used as data collection
tools. In the analysis of the data, skewness kurtosis values were examined for normality
assumptions and it was determined that the distribution was normal. In the next stage, Cronbach
Alpha internal consistency coefficient for the scales was examined and it was found to be .98 for
the Ethical Leadership Scale and .93 for the Organizational Cynicism Scale. In this direction, t-test
was used for two group comparisons and anova test was used for three or more group comparisons.
Post-hoc tukey test was used to determine the source of the difference that emerged as a result of
ANOVA analysis. Pearson-correlation analysis was used to determine the relationships between
the scales and multiple linear regression analysis was used to determine the power of independent
variables (ethical leadership sub-dimensions) in predicting the dependent variable (organizational
cynicism total score). As a result of the research, it was determined that there were significant
differences within the groups according to demographic variables. When the relationships between
the two scales were examined, it was determined that there were statistically significant negative
relationships between the ethical leadership sub-dimensions and the total score of organizational
cynicism at a moderate level. In addition, as a result of multiple regression analysis, it was
determined that the level of ethical leadership behaviors of school administrators significantly
predicted the level of organizational cynicism of physical education and sports teachers and
explained approximately 16 % of the variance. As a result, it can be said that ethical leadership and
organizational cynicism differ according to demographic variables.

Keywords: Teacher, Ethical Leadership, Organizational Cynicism
KURAMSAL CERCEVE

Okul bireyin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaclarini/hizmetlerini en iist diizeyde karsilayan
ogrenci merkezli kurumdur (Bastepe 2009). Okul igerisinde egitim-0gretimin ileriye doniik olumlu
kazanimlarinin elde edilmesi hedeflenir. Bu kazanimlarin gerceklestirilmesinde en 6nemli faktor,
hi¢ kuskusuz egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getiren 6gretmenlerdir. Egitim-6gretimin en
onemli girdisi ve ¢iktisinin insan (Reaves 1993) oldugu varsayimindan hareketle, 6gretmenlerin
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insanlar1 en iyi sekilde egitmesi ve toplumda istenen diizeye (bilgili, deneyim kazanmis, becerisini
gelistirmis, gorgii ve ahlak kurallarin1 bilen, bu kurallara uyan ve topluma hizmet edecek birey
olma) getirmesi beklenmektedir. Ayrica belirtilen 6zelliklere sahip olmasi hedeflenen bir bireyin
yetismesinde egitim-0gretimin uygulandigi/uygulanacagi ortam da 6nem arz etmektedir. Ciinkii
bireye kazandirilmasi diisiintilen bilgi, beceri ve davranis degisikligini iceren biitiin egitimsel
etkinliklerin uygun bir okul ortaminda gergeklestirilmesi gerekmektedir. Okul ortamindaki etkili
egitim-ogretimin 6Zrencilere kazandirilan olumlu doniitler, bilgi, beceri, davranis degisiklikleri ile
ortaya konur. Bu noktada iyi bir okul ortami Ogrenci, 6gretmen, okul midiiri ve miidiir
yardimcilar1 ve diger egitim paydaslarinin igbirligi ile verimli olacaktir.

Okul bir egitim Orgiitiidiir ve her orgiitte oldugu gibi okulda da egitimde belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde asil rol insana big¢ilmektedir. Bu noktada 6gretmen ve idarecilerin okulun
tim amag¢ hedeflerini kendi amag¢ ve hedefleri gibi benimsemeleri gerekmektedir. Gerek
ogretmenlerin gerekse okul idarecilerinin kendilerini kurumun ayrilmaz bir pargasi olarak
gormeleri, o kurum icin kendilerinden beklenenden daha fazla calismak istemeleri 6nem arz
etmektedir. Burada bilhassa 6gretmenlerin o kuruma yiiksek derece baglilik hissetmeleri egitimin
birey ilizerinde kazanilmasi hedeflenen tutum ve davraniglarin elde edilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda kendini yiliksek diizeyde okulun bir parcasi hisseden 6gretmenlerin
okulun idarecileri tarafindan desteklenmeleri okula olan baglhliklarin1 ve verimliliklerini
arttiracaktir. Aksi durumda okul idaresinden yeterli destegi gormeyen 6gretmenlerin kuruma kars1
baglilig1 azalacak, zamanla verimliligi de diisecektir. Bu durumda 6gretmenler kuruma karsi
olumsuz bir tutum sergilemeye baslayacaktir. Ve bunun sonucunda giiven duygulart da
sarsilacaktir. Calistigi kuruma kars1 olumsuz tutum sergileyen, giiven duygular1 azalan bireyin
sinik (sinizm) davranislar gdstermesi de olasi bir duruma olarak karsima ¢ikacaktir.

Sinizm baskalarina giivenmeme ve iletisimde bulunulan Kkisilerin gergek karakterlerini
yansitmamalar1 inanci olarak tanimlanmaktadir (Helvaci ve Cetin 2012). Literatiirde 1980’1
yillarin sonlarina dogru incelenmeye baslanan (demirtas ve ark. 2016) sinizm kavram, kisilik
sinizmi, mesleki sinizm, ¢alisan sinizmi, isyeri sinizmi, orglitsel degisim sinizmi ve orglitsel sinizm
olarak bilim diinyasinda yer almistir (Ozler ve ark. 2010). Dean ve ark. (1998), bir insanin calistig1
kuruma kars1 olusturdugu olumsuz tutum ve davranislar: orgiitsel sinizm olarak tanimlamaktadir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998, akt: Ok¢u ve ark. 2015).

Orgiitsel Sinizm

Felsefik bir diisiince olan oOrgiitsel sinizmin antik Yunan donemine kadar uzandigi bilinmektedir.
Ahlaki kurallarin ve degerlerin kabul gérmedigi bu diisiince; genel olarak doga kurallarina gore
yasamayi ve yasanilmasini dngdrmektedir. Mantere ve Martinsuo (2001); bu akimin M.O. 500°lii
yillarda ortaya ¢iktigini ve ilk temsilcisinin Sokrates oldugunu belirtmektedir.

Sinizmin genel taniminin bireysellik oldugu bilinmektedir. Bu bireysellikten kasit sosyal normlarin
kiiciimsendigi ve bireylerin dogal bir yasamin i¢inde mutluluga, bagimsizliga, erdeme kisacasi
hicbir degere/etkiye bagli olmaksizin tiim gereksinimlerinden siyrilarak ulasabilecegini savunan
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bir diisiincedir. Yani yaganmisliklar ve kisisel deneyimler sinizmin yap1 taslarin1 olusturmaktadir.
Kurum elemanlarinin oOrgiite, mesai arkadaslarina, yonetici kisilere veyahut icinde yasadigi
topluma kars1 elde ettigi tecriibeler ile meydana gelen giivensizlik, diis/hayal kirikligi gibi
olumsuzluklarin baslamasi anlamina gelmektedir. Bu durum daha sonra bireylerde kendini
eylemsel tepki olarak gdstermekte ve calistigt kuruma kizma, kurumu/orgiitii sevmeme hatta
kurumdan uzaklagsmaya baslama (Yal¢inkaya 2014) gibi tepkiler verme ile devam etmektedir. Bir
slire sonra kurumun her seyinden siiphelenme, herseyi elestirme olarak gibi tepkiler vermeye
baslamaktadir. Bireylerde olusan bu tiir olumsuz algilar belli bir noktadan sonra her tiirlii eyleme
(s0z, tutum, davranis) yansir ve artarak devam eder. Dogal olarak bu durum; kurum yoneticilerinin
isine gelmemekte ve hedeflenen kazanimlarin ger¢eklesmemesine neden olmaktadir.

Bireylerde goriilen bu olumsuz tutum ve davraniglarin sonucunda; yoneticilerin diisiince tarzlariyla
davranis bi¢imlerinin uyusmamasi durumunda Orgiitsel sinizm ortaya ¢ikmaktadir (Okgu ve ark.
2015). Bireylerin bir takim sinik davraniglar géstermesi bu uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir.
Ciinkii birey orgiite ait degerlere/degerlerle degil, biitiin bagimliliklardan kurtulup 6zgiir olma,
bagimsiz kalma durumlart ile kendi olmak ve kendine yeter bir insan olmayi g¢abalama
igerisindedir.

Orgiitsel sinizmin boyutlarina bakildiginda 3 durum ortaya ¢ikmaktadir:

Bilissel boyut (inang¢ boyutu): Bu boyutta orgiit diiriistliikten ve biitiinliikten yoksundur. Diger bir
ifade ile kurum i¢inde ¢alisanlarin diisiinceleri degil, yoneticilerin tutum ve davranislari hakimdir
ve yoneticiler i¢ten/samimi davranmamaktadir.

Davranigsal Boyut: Bu boyuta gore orgiite yonelik sinik tutumlar gosteren ¢alisanlar kurum iginde
ileride hedeflenen kazanimlara yonelik kotlimser ve umutsuz tutum egilimindedirler. Burada
davranislar eylemsel oldugu gibi sozlii de gosterilebilmektedir (Efeoglu ve iplik 2011).

Duyussal boyut (duygu boyutu): Bu boyutta kuruma kars1 6fke, kirginlik, kizginlik, sikinti, siiphe,
hayal kiriklig1, utang gibi istenmeyen durumlar goriilmektedir. Burada meydana gelen herhangi bir
giivensizlik; ortamda adalet ve inancin tam olarak saglanamamasina yol agabilmektedir. Ve birey
ile yoneticiler arasinda kusku ve hayal kiriklig1 yasanma olasig1 dogabilmektedir.

Yukarida belirtilen orgiitsel sinizmin 3 boyutunun okul ortaminda yaganmasi olas1 bir durumdur.
Ciinkii okul ortaminlari yani egitim kurumlar1 insana yonelik hizmetin verildigi ve bireysel
iligskilerin yogun yasandigi orgiitlerdir. Egitimin isteyerek ve kasitl olarak birey iizerinde
degisimler gosterme siireci oldugu bilinmektedir. Birey bilgi kazanmak/edinmek ve edindigi
bilgilerle davraniglarin1 degistirmek/gelistirmek adina egitimin her aktivitesinden yararlanir.
Elbette bu yararlanmada genel olarak kisinin duygusal, bedensel/fiziksel, zihinsel olarak sahip
oldugu tiim ozelliklerini ve yeteneklerinin gelistirilmesi hedeflenir. Ve bu hedefler
gergeklestirilirken 6gretmen ve idarecilerin i1yi bir isbirligi igerisinde olmalar1 gerekmektedir.
Karsilikli giiven ve isbirliginin olmadig: bir okul ortaminda egitim-6gretim faaliyetleri aksayacak
ve dogal olarak 6gretmenler de sinik davranislar sergileyebilecektir.
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Bu durumda o6zellikle okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Okul miidiirleri kurum
icerisinde yer alan her egitimci i¢in demokratik degerler Olgiisiinde adil davranmali ve etik
ilkelerden 6diin vermemelidir. Kurum i¢inde egitim-6gretime yonelik alinacak her tiirlii kararlarda
hem okul yonetiminin hem de diger personellerin goriis ve Onerileri dikkate almali; alinan
kararlarin  bireylerin sahsi yararlarina degil Orgiitiin  gelecegine dair kazanimlarinin
gergeklestirilmesine yonelik olmasina gayret gostermelidir. Okul miidiirleri egitim kurumlari
icerisinde 6gretim lideri olarak goriildiigliinden (Simsek ve Altinkurt 2009); okul igerisinde kurum
kiiltliriine 6zgii etik kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda okul midiirlerinin 6nemli rolii
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin egitim-6gretim i¢in belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik giizel seyler yapmasi, kurum vizyonuna uygun stratejiler gelistirmesi, kurumun tiim
personelini siireg igerisine dahil etmesi ve adil bir sekilde gorev dagitimi1 yapmasi gerekmektedir.
Gorev dagitiminda is ve isleyisi diizenli takip etmesi, ¢alisan, iireten her personele karsi adil, diiriist
ve giivenilir olmal1 yani etik degerlere riayet etmelidir.

Etik Liderlik

Ahlaki eylemlerin bilimi olarak bilinen etik, felsefi bir disiplindir (Lennick ve Kiel 2005). Ilk
temsilcisi Aristo olarak bilinir ve etigi kuramsal felsefeden ayirarak kendi basina bir felsefe alani
haline getirmistir. Etik literatiirde genelde ahlak terimi ile karistirilir ancak; bazi disiplinler (hukuk,
ekonomi, egitim, politika) ile ortak anlamda kullanildig1 goriilmektedir (Aydin 2003). Etik ve ahlak
kavramlar1 birbiri ile benzer goriinse de aslinda; etik “iyi-gilizel yasami/yasamay1”, ahlak ise
’sosyal normlara/toplumsal kurallara” uyarak hayati ikame etmeyi tahakkuk eder. Dolayisiyla
insanlarin gerek etik gerekse ahlak agisindan toplum igerisinde yasamaya bagladigi andan itibaren
giiven i¢inde yasayacagi ve hem kendisinin hem de diger insanlarin haklarini koruyacagi toplumsal
diizen igin belli kurallar belirlenmistir (Y1ldiz 2017). Aydin (2003)’a gore ahlak ile etik arasindaki
farklilik etigin ahlaka gore daha evrensel ilkeler lizerinde durmasi ve degisik ortamlarda gecerli

olan kural ve degerlerin toplumdan topluma, kimi zaman ayn1 toplumun farkli bolgelerinde dahi
farklilagabildigidir.

Diger acidan lider kavrami ise; dnder veya sef olarak tanimlanan, yonetim bilimine kismen uzak
bir terim olmakla birlikte; bulundugu ortama fayda saglayan, ortam1 yonetebilmek i¢in sorumluluk
alan; bu sorumlulugu zeka ve bilgi ile biitiinlestiren kisi/kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kesimli 2013, Tiirk Dil Kurumu 2021). Lider biinyesinde bulunan diger elemanlara 6nderlik eder.
Elindeki gii¢ ile bilgi, birikim ve deneyimlerini paylasir, onlar1 her konuda (is, caligma performansi,
iiretim, motivasyon, ileriye doniik hedeflere odaklanma) etkiler. Bir nevi elini tagin altina koyan,
her tiirlii sorumlulugu alabilen, zorlu kararlarin arkasinda durabilen kisidir. Hayatin bir¢ok alaninda
lidere her zaman ihtiya¢ duyulmustur (Kesimli 2013). Egitim kurumlarinda da bu ihtiyag her zaman
hissedilmistir ve genel anlamda okulun bas yoneticisi olan okul miidiirleri lider kisi olarak
goriilmektedir. Her ne kadar liderlik ve yoneticilik birbirine 6zdes olmayan terimler olsalar da
birbirini tamamlayan diisiince ve eylemleri iceren kavramlardir. Bu ac¢idan okul miidiirleri hem
yonetici hem de lider konumunda olan kisilerdir (Madenoglu ve ark. 2014). Okul igerisindeki
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egitim-0gretimin saglikli ve verimli igleyebilmesi i¢in okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Okgu ve ark. (2015), okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami olusturma
okul yoneticisinin gorevi oldugunu belirtmektedir (Okgu ve ark. 2015). Diger agidan 6gretmenler
de simif ortaminda verimli ve etkili bir egitim-6gretimin sorumlulugunu tasimaktadir.

Bu yiizden okul idarecileri i¢in etik ve ahlak son derece 6nemli olmalidir (Madenoglu ve ark. 2014).
Etik ve ahlak ilkelerini uygulamada ozgiirliik, diriistliik, adalet, esitlik gibi olgulardan 6diin
verilmemelidir.

Rebore (2001) arastirmasinda; bir okul yoneticisinde bulunmasi gereken etik liderlik 6zelliklerini
sOyle Ozetlemistir:

Toplumsal yap1 i¢inde egitim amaci ve liderin rollerinin bilgisine sahip olmast;

Etik hakkinda degisik bakis agilar1 ve degerler bilgisi;

Okulu daha iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmas;

Kisisel ve mesleki degerleri inceleme konusunda istekli olmasi;

Etik degerleri ve inanglar1 davraniglarla ifade etme konusunda diger insanlara ilham
VEermesi;

Okuldaki igler i¢in sorumlulugu kabul etmesi;

Egitim amacini, kisisel kazancindan daha iistiin tutmast;

Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmast;

Yasal zorunluluklara dikkat etmesi;

Okulda ¢alisan diger insanlarin etik degerlere bagli davranmasini saglamasi;

Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara basvurmasi olarak siralamistir (Rebore 2001, akt:
Madenoglu ve ark. 2014).

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada; asagidaki sorulara yanit aranmaya
caligilmistir.

ANENENENEN

AN N NN

1- Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin rgiitsel sinizme iliskin algilari ne diizeydedir?

2- Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 nedir?

3- Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin etik liderlik algilar ile orgiitsel sinizm algilari
arasinda bir iligki var midir?

4- Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin etik liderlige iliskin algilar: ile orgiitsel sinizmin
anlamli bir yordayicist midir?

GEREC - YONTEM
Arastirmanin Modeli

Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirmada, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
ve beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiler
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incelenmistir. Bu modelde, iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin
varliginin ve/veya derecesinin belirlemesi amaglanir (Creswell & Creswell, 2017).

Arastirma Grubu

Arastirma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Tammlayict Istatistik Bilgileri

Degiskenler Frekans Yiizde
Erkek 170 %79,8
Cinsiyet Kadn 43 %20,2
Toplam 213 %100,0
21-25 13 %6,1
26-30 50 %23,5
Yas 31-35 57 %26,8
36-40 41 %19,2
41+ 52 %24,4
Toplam 213 %100,0
Evli 133 %62,4
Medeni Durum Bekar 80 %37,6
Toplam 213 %100,0
1-5yl 80 %37,6
6-10 yil 62 %29,1
. 11-15 yil 24 %11,3
Mesleki Kidem 16+ 47 %221
Toplam 213 %100,0 53
Devlet Okulu 183 %85,9
Ozel Okul 30 %14,1
Toplam 213 %100,0

Gorev Yapilan Okul Tiirii

Tablo 1’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayicr istatistiki bilgileri (cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii) yer almaktadir.

Veri Toplama Araclar:
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmacilar tarafindan olusturulan form, cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve okul
tiirti ile 1lgili demografik bilgilerden olusmaktadir.

Orgiitsel Sinizm Olcegi

Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Sinizm Olgegi" 25 maddeden olusmaktadir.
Orgiitsel Sinizm Olgeginde “calistig1 kurumdan uzaklasma” (7), “performans: diisiiren etkenler”
(9), “okula kars1 olumsuz tutum” (5) ve “kararlar1 uygulamaya katilim” (4) olmak iizere dort alt
boyut ve toplam 25 madde yer almaktadir. Dort faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Sinizm

=299

Olgegi”nin her bir alt faktorii icin giivenirligin bir gdstergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayisi ve bu
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kapsamda madde toplam korelasyonlari hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlari birinci
faktor i¢in .37 ile .64, ikinci faktor i¢in .35 ile .73, ligiincii faktor i¢in .46 ile .75 ve dordiincii faktor
olarak .47 ile .78 arasinda degismektedir. Orgiitsel sinizm dlgeginin alt boyutlarmin Cronbach
Alpha tutarlilik katsayilar1 "¢alistigi kurumdan uzaklagsma" .74, "performansi diisiiren etkenler"
.78, "okula kars1 olumsuz tutum" .64 ve "kararlar1 uygulamaya katilim" alt boyutu ise .79 olarak
hesaplanmistir. Veri toplama araglarinda, Tam Katiliyorum (5), Cok Katiliyorum (4), Orta
Diizeyde Katiliyorum (3), Az Katiliyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1) seklinde siralanan belirli bir
ifade ya da probleme katilma derecesine dayanan Likert tipi besli derecelendirme olcegi
kullanilmistir

Etik Liderlik Ol¢egi

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari hakkinda 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi
amactyla “Etik Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, Pehlivan’in (1999) alti boyutta 93 madde
olarak belirledigi egitim yoneticilerinden uymasi beklenen evrensel gecerlilige sahip etik
ilkelerden yararlamlarak Simsek ve Altinkurt (2009) tarafindan hazirlanmistir. Olgekte, okul
miidiirlerinin etik liderlik uygulamalarina iligkin bes boyutta biri kontrol sorusu olmak iizere
toplam 29 onermeye yer verilmistir. Olcek besli Likert tipinde derecelendirilmistir. Veri toplama
aracinda okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari; hosgorii (7 madde), adalet (6 madde),
sorumluluk (6 madde) diirtistliik (5 madde) ve demokrasi (4 madde) olmak iizere, 5 boyutta toplam
28 madde yer almaktadir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemeler sonucu 6l¢egin tiimiiniin Cronbach’s
Alpha katsayis1 .93 olarak hesaplanmigtir. Olgegin toplam bes alt boyutunun oldugu tespit
edilmistir. Bes boyuta gore Olgegin kiimiilatif varyansi agiklama oranmi ise 70.243°dir. Analiz
sonucunda, hosgorii boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .62 ile .83; adalet boyutundaki
maddelerin faktor yiiklerinin .60 ile .76, sorumluluk boyutundaki maddelerin faktor ytiklerinin .65
ile .81, diirtistliik boyutundaki maddelerin faktor ytiklerinin .64 ile .78 ve demokrasi boyuttaki
maddelerin faktor yiiklerinin .56 ile .78 arasinda degistigi hesaplanmistir. Tiim 6l¢egin Cronbach’s
Alpha katsayis1 .97 olarak tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlariyla ilgili olarak yapilan Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayis1 hosgorii boyutu .94, adalet boyutu .92, sorumluluk boyutu .90, diirtistliik
boyutu .90 ve demokrasi boyutu ise .82 olarak bulunmustur.

Bu ¢alismanin etik onamu, Siirt Universitesi Etik Kurul Baskanligi’nin 20/06/2022 tarih ve 2909
say1l1 karari ile alinmugtir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgeklerden elde edilen verilerin istatistiksel analizi icin SPSS 22.0 ve AMOS 22.0 bilgisayar
programi kullanilmistir. Aragtirmada ilk olarak analizlerin uygunlugu ve varsayimlarin kontrolii
icin bos verilerin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu islem sonucunda hatali ve eksik katilimecinin
olmadig tespit edilmistir. Bu asamadan sonra Mahalanobis uzakligi géz 6niinde bulundurularak
uc¢ deger analizlerin degerlendirilmesi yapilmistir. U¢ deger analizi analiz neticesinde ise 5 kiginin
verileri analiz dis1 birakilarak kalan 213 kisinin verileri lizerinden analizler yapilmistir.
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Bu asamadan sonra ilk olarak normallik testi icin ¢arpiklik basiklik degerlerine bakildiginda
dagilimin normal oldugu tespit edilmistir (Hong, Malik & Lee, 2003). Bu dogrultuda cinsiyeti
medeni durumu ve okul tiirli degiskenlerine gore bireylerin orgiitsel sinizm ve etik liderlik
diizeyleri arasindaki farklar i¢in T-Testi kullanilmistir. Yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore
ise One-Way Anova analizi kullanilmigtir. Bu analiz neticesinde farkin kaynagini belirlemek adin
Post-hoc Tukey testinden yararlanilmistir. Bununla birlikte arastirma kapsaminda degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi, bagimsiz
degiskenin (orgilitsel sinizm) bagimli degiskeni (etik liderlik) yordamadaki giiclerini belirlemek
amactyla Coklu Dogrusal Regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda regresyon
varsayim kriterleri incelenmistir. Bu kapsamda modele dahil olan degiskenler arasindaki
korelasyon degerinin. 70’in altinda oldugu, varyans artis faktorii (VIF) incelendiginde 10’un
altinda oldugu, Durbin Watson degerinin ise, 0.2 nin altinda oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda
coklu baglant1 (multicollinearity) probleminin olmadigi saptanmistir (Tabachnick & Fidell, 2013).

BULGULAR
Tablo 2. Etik Liderlik Olcegi Puanlarimin Cinsiyet Degiskeni Acisindan T-Testi Sonuclar

- Standart
Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Sapma t p
E 170 27,86 7,39
Hosgorii -1,879  ,062
K 43 30,19 6,61
E 170 23,68 6,81
Adalet -,880 ,380
K 43 24,67 5,69
E 170 24,94 5,99
Sorumluluk 2580 011
K 43 26,86 3,84
E 170 21,15 5,07
Diiriistliik -2,214  ,029*
K 43 22,46 2,95
E 170 16,99 3,69
Demokrasi -, 744 ,458
K 43 17,46 3,77
*p<0,05

Tablo 2’de arastirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenlerin etik liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan
almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin t testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore;
ogretmenlerin Sorumluluk (t=-2,58, p<0.05), Diiriistliik (t=-2,21, p<0.05) alt boyutlarinda anlaml1
bir fark tespit edilmistir. Ortalama puanlara bakildiginda arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin

etik liderlik diizeyi erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Hosgorii (t=-
1,88, p>0.05), Adalet (t=-,880, p>0.05), Demokrasi (t=-,744 p>0.05) alt boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir
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Tablo 3. Etik Liderlik Olcegi Puanlarinin Medeni Durum Degiskeni Acisindan T-Testi Sonuglar

Boyutlar Medeni N Ortalama Stsandart t p
apma
Durum
Evli 133 28,59 7,19
Hosgorii ,673 ,502
Bekar 80 27,90 7,46
Evli 133 24,30 6,42
Adalet 1,194 234
Bekar 80 23,19 6,87
Evli 133 25,65 5,22
Sorumluluk 1057 292
Bekar 80 24,80 6,33
Evli 133 21,91 4,42
Diiriistliik 1,983 ,049*
Bekar 80 20,59 5,16
Evli 133 17,27 3,64
Demokrasi ,922 ,358
Bekar 80 16,79 3,81
*p<0,05

Tablo 3’te aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore etik liderlik dlgegi
alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin t testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu
sonuglara gore; Hosgori (t=,673 p>0.05), Adalet (t=1,19 p>0.05), Sorumluluk (t=1,05 p>0.05),
Demokrasi (t=,922 p>0.05) alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Diiriistliik (t=1,98
p>0.05) ise istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Ortalama puanlar
incelendigin evli katilimcilarin bekar katilimcilara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit

edilmistir
Tablo 4. Etik Liderlik Olcegi Puanlarinin Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni Agisindan T-Testi
Sonuclari
Boyutlar Okul Tiirii N Ortalama Stsagsr?l;t t p
Devlet Okulu 183 28,28 7,27
Hosgbri Ozel Okul 30 28,63 7,49 ~243 808
Devlet Okulu 183 23,71 6,66
Adalet Ozel Okul 30 24,90 6,21 -o11 363
Devlet Okulu 183 25,05 5,80
orumiul Ozel Okul 30 27,00 4,49 “Lrs2 08l
. Devlet Okulu 183 21,36 4,84
Dirlistlik Ozel Okul 30 21,73 4,14 ~3%8 69l
) Devlet Okulu 183 17,04 3,78
Demokrasi Ozel Okul 30 17,40 3,19 -A4% b2l
*p<0,05
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Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore etik liderlik
Olcegi alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin t testi sonuglar1 goriilmektedir.
Bu sonuglara gore; Hosgorl (t=-,243, p>0.05), Adalet (t=-,911, p>0.05), Sorumluluk (t=-1,75,
p>0.05), Diiriistliik (t=-,398, p>0.05), Demokrasi (t=-,495, p>0.05) alt boyutlarinda anlamli bir
fark tespit edilmemistir.

Tablo 5. Etik Liderlik Olcegi Puanlarimin Yas Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi

(Anova) Sonuglart
Alt Boyutlar Grup N X Ss sd F p Tukey
1. 21-25 yas 13 30.00 5.22
Hosgorii 2. 26-30 yas 50 27.00 8.46 4
3. 31-35 yas 57 27.96 6.95 208 .857 491
4. 36-40 yas 41 28.85 7.22 212
5. 41+ yas 52 29.19 6.91
Adalet 1. 21-25 yas 13 25.61 4.11
2. 26-30 yas 50 22.54 7.83 4
3. 31-35 yas 57 24.09 6.07 208 .835 .504
4. 36-40 yas 41 24.05 6.16 212
5. 41+ yas 52 24.38 6.70
Sorumluluk 1. 21-25 yas 13 26.30 3,82
2. 26-30 yas 50 23.76 7,06 4
3. 31-35 yas 57 25.31 5,68 208 1.454 .218
4. 36-40 yas 41 25.88 5,03 212
5. 41+ yas 52 26.17 4,81 57
1.21-25 yag 13 21,92 2,63
2. 26-30 yas 50 19,22 6,05 4
Diiriistlitk 3. 31-35 yas 57 21,46 4,70 208 4,162 .003* 4>2,5>2
4. 36-40 yas 41 22,61 3,84 212
5. 41+ yas 52 22,40 3,74
1.21-25 yag 13 17,38 3,28
2. 26-30 yas 50 16,18 4,47 4
Demokrasi 3. 31-35 yas 57 16,89 3,55 208 1.488 .207
4. 36-40 yas 41 17,95 2,89 212
5. 41+ yas 52 17,42 3,65
*p<0,05

Tablo 5’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore Etik Liderlik Olgegi alt
boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin anova sonuglar1 goriilmektedir. Bu
sonuglara gore; Diriistliik alt boyutunda gruplar arast anlamli farklar tespit edilmistir (F(2-
212)=4.162; p<.05), Farkin kaynagini belirleyebilmek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi analiz
sonuglaria bakildiginda Diirtistliik alt boyutunda 21-25 yas 6gretmenler ile 36-40 yas ve 41+ yas
ogretmenler arasinda farklilik oldugu saptanmistir. 36-40 yas ve 41+ yas Ogretmenlerin bu
boyuttaki ortalama puani 21-25 yas 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksektir.
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Tablo 6. Etik Liderlik Olcesi Puanlarinmin Kidem Yili Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans

Analizi (Anova) Sonuglari

Alt Boyutlar Grup X Ss sd F p Tukey
115yl 80 28,46 737 3
2.6-10 yil 62 27,39 6,89 209

Hosgorii 3.11-15 yil 24 29,25 7,40 212 573 683
4. 16+ yil 47 28,89 7,67
115yl 80 24,12 6,83 3

Adalet 2.6-10 yil 62 23,42 6,12 209
3.11-15 yil 24 23,21 7,06 212 324 808
4. 16+ yil 47 24,42 6,70
115yl 80 25,29 6,15 3

Sorumluluk 2.6-10 yil 62 24,92 5,58 209
3.11-15 yil 24 25,08 6,45 212 385 764
4,16+ yil 47 26,06 4,47
115 yil 80 20,89 5,07 3
2.6-10 yil 62 21,14 5,14 209

Diiriistliik 3.11-15 yl 24 21,62 4,64 212 1319 269

4,16+ yil 47 22,55 345
115 yil 80 17,09 361 3
2.6-10 yil 62 16,79 393 209

Demokrasi 3.11-15y1l 24 17,54 3,24 212 ,283 ,838
4,16+ yil 47 17,25 3,85

Tablo 6°da arastirmaya katilan gretmenlerin kidem yili degiskenine gore Etik Liderlik Olgegi alt
boyutlarindan almig olduklar1 ortalama puanlara iliskin anova sonuglar1 goriilmektedir. Bu
sonuglara gore; Hosgorii (F(2-212)=.573; p>.05), Adalet (F(2-212)=.324; p>.05), Sorumluluk
(F(2-212)=.385; p>.05), Diiriistliik (F(2-212)=1.31; p>.05), Demokrasi (F(2-212)=.283; p>.05) alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 7. Orgiitsel Sinizm Puanlarimin Cinsiyet Degiskeni Acisindan T-Testi Sonuclar

Standart

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Sapma t p
E 170 16,40 7,49
Cahistigit Kurumdan K 43 1530 706 ,868 ,386
Uzaklasma ' '
E 170 23,72 11,54
Performansinmi Diisiiren K 43 2397 12.00 -,130 ,896
Etkenler ' '
Okula Kars1 Olumsuz Tutum E 170 8,71 9,22
K 43 8,67 5,79 04l 967
E 170 16,42 4,05
Kararlar1 Uygulamaya Katiim K 43 1616 467 ,365 ,715
o E 170 65,25 21,08
Sinizm Toplam K 43 64,12 21.60 314 , 754

*p<0,05
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Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel Sinizm Olgegi alt
boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iligkin t testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu
sonuclara gore; Calistigi Kurumdan Uzaklasma (t=,868 p>0.05), Performansini1 Diisiiren Etkenler
(t=-,130 p>0.05), Okula Kars1 Olumsuz Tutum (t=,041 p>0.05), Kararlar1 Uygulamaya Katilim
(t=,365 p>0.05), Sinizm Toplam (t=,314 p>0.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark
tespit edilmemistir.

Tablo 8. Orgiitsel Sinizm Puanlarimin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan T-Testi Sonuglar

Boyutlar Medeni N Ortalama S?ndart t p
apma
Durum

Evli 133 15,81 7,85

Calhistigi Kurumdan -,972 ,332
Uzaklasma Bekar 80 16,79 6,59
Evli 133 23,01 11,30

Performansini Diisiiren -1,225 222
Etkenler Bekar 80 25,02 12,07
Evli 133 8,98 5,76

_?ktul?n Kars1 Olumsuz 965 336
utu Bekar 80 8,25 4,50
Evli 133 16,50 4,30

Kararlar1 Uygulamaya ,565 ,573
Katilim Bekar 80 16,16 3,97
o Evli 133 64,30 21,98

Sinizm Toplam -,642 521
Bekar 80 66,22 19,74

*p<0,05

Tablo 8’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gére Orgiitsel Sinizm
Olgegi alt boyutlarmdan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin t testi sonuglar1 goriilmektedir.
Bu sonuglara gore; Calistigit Kurumdan Uzaklasma (t=-,972, p>0.05), Performansin1 Diisiliren
Etkenler (t=-1,225, p>0.05), Okula Kars1 Olumsuz Tutum (t=,965, p>0.05), Kararlar1 Uygulamaya
Katilim (t=,565, p>0.05), Sinizm Toplam (t=-,642, p>0.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 9. Orgiitsel Sinizm Puanlarimin Gérev Yapilan Okul Tiirii Acisindan T-Testi Sonuclar:

- Standart
Boyutlar Okul Tiirii N Ortalama Sapma t p

Devlet Okulu 183 16,24 7,52

Cahstigi Kurumdan Uzaklasma—— ,328 743
Ozel Okul 30 15,77 6,73
Devlet Okulu 183 23,30 11,45

Performansim Diisiiren _ -1,444 150
Etkenler Ozel Okul 30 26,60 12,37
Okula Karsi Olumsuz Tutum  Devlet Okulu 183 8,63 5,26
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Ozel Okul 30 9,17 5,75
-,512 ,609
Devlet Okulu 183 16,28 4,22
Kararlar1 Uygulamaya Katihm — -,796 427
Ozel Okul 30 16,93 3,88
o Devlet Okulu 183 64,46 21,01
Sinizm Toplam - -,962 ,337
Ozel Okul 30 68,47 21,96

*p<0,05

Tablo 9°da arastirmaya katilan dgretmenlerin gérev yaptiklar1 okul degiskenine gére Orgiitsel
Sinizm Olgegi alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin t testi sonugclari
goriilmektedir. Bu sonuglara gore; Calistigi Kurumdan Uzaklagma (t=,328, p>0.05), Performansin1
Diistiren Etkenler (t=-1,444, p>0.05), Okula Kars1 Olumsuz Tutum (t=-,512, p>0.05), Kararlar
Uygulamaya Katilim (t=-,796, p>0.05), Sinizm Toplam (t=-,962, p>0.05) boyutlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 10. Orgiitsel Sinizm Puanlarimin Yas Degiskeni Acisindan Tek Yonli Varyans Analizi

(Anova) Sonucglar
Alt Boyutlar Grup N X Ss sd F p Tukey
1. 21-25 yas 13 16,07 7,35 4
2. 26-30 yas 50 18,28 7,77 208
Cashia Kurumdan 3 3135yas 57 15,98 6,71 212 1555 188
Uzaklagma 4. 36-40 yas 41 14,63 6,11
5. 41+ yas 52 15,61 8,47
1.21-25 yas 13 21,00 11,30 4
Performansim 2. 26-30 yas 50 26,94 13,27 208
Diigiiren 3.31-35 yas 57 23,16 10,75 212 1,446 220
Etkenler 4.36-40yas 41 23.78 1058
5. 41+ yas 52 22,08 11,45
Okula Kars: 1. 21-25 yas 13 8,00 4,58 4
Olumsuz Tutum 2. 26-30 yas 50 9,26 5,76 208
3. 31-35 yas 57 8,89 5,36 212 588 672
4. 36-40 yas 41 7,71 4,00
5. 41+ yas 52 8,92 5,97
1.21-25 yas 13 16,23 3,37 4
Kararlar1 Uygulamaya 2.26-30 yas 50 15,86 419 208
Katiim 3.31-35yas 57 16,17 4,35 212 646 630
4. 36-40 yas 41 17,22 3,62
5. 41+ yas 52 16,44 4,56
1. 21-25 yas 13 61,30 22,02 4
Sinizm Toplam 2. 26-30 yas 50 70,34 23,59 208
3. 31-35 yas 57 64,21 19,77 212 1,091 362
4. 36-40 yas 41 63,34 16,30
5. 41+ yas 52 63,06 23,08
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Tablo 10°da arastirmaya katilan dgretmenlerin yas degiskenine gore Orgiitsel Sinizm Olgegi alt
boyutlarindan almis olduklari ortalama puanlara iliskin anova sonuglar1 gorilmektedir. Bu
sonuclara gore; dgretmenlerin yas degiskenine gore Orgiitsel Sinizm Olgegi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 11. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Kidem Yili Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi

(Anova) Sonuglart
Alt Boyutlar Grup N X Ss sd F p Tukey
1.1-5y1 80 16,25 7,22
Calistig 3
Kurumdan 2.6-10 yul 62 16,89 6,85 209
Uzakl
raktayma 3.11-15 yil 24 14,92 7,49 212 469 704
4. 16+ y1l 47 15,77 8,43
Performansini 1.1-5yl 80 24,52 12,79 5
Diisiiren Etkenler 2.6-10 yul 62 24,13 10,19 209
3.11-15y1l 24 22,79 11,54 212 371 774
4. 16+ y1l 47 22,51 11,50
1.1-5y1 80 8,15 4,84
3
2.6-10 y1l 62 8,89 5,29
Okula Kars1 Olumsuz v 209
Tutum 3.11-15 yil 24 9,96 5,94 212 756 520
4. 16+ y1l 47 8,76 5,84
1.21-25 yas 80 16,27 4,23
3
2. 26-30 yas 62 16,55 3,76 209
Kararlar1 Uygulamaya 3. 31-35 yas 24 16,58 4,10 212 ,100 ,960
Katihm 4. 36-40 yas 47 16,19 4,71
1.21-25 yas 80 65,20 21,85
2. 26-30 yas 62 66,45 19,64 239
Sinizm Toplam 3. 31-35 yas 24 64,25 19,68 212 217 ,885
4. 36-40 yas 47 63,23 22,97

Tablo 11°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore Orgiitsel Sinizm Olgegi
alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlara iliskin anova sonuglar1 goériilmektedir. Bu
sonuglara gére; dgretmenlerin kidem yili degiskenine gore Orgiitsel Sinizm Olgegi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05)

Year 2023, Volume-7, Issue-1| www.ispecjournal.org

61



SIS\PYVEPIYYE |SPEC International Journal of Social Sciences & Humanities

Tablo 12. Etik Liderlik Olcegi Alt Boyutlariyla Orgiitsel Sinizm Arasindaki Korelasyon Analizi

Sonuclari
Hosgorii Adalet Sorumluluk Diiriistliik Demokrasi Sinizm
Toplam
r 1 ,846** ,164** ,148** ,856** - 377 *
Hosgorii p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 213 213 213 213 213 213
r 1 816** 811** 819** -, 357%*
Adalet p ,000 ,000 ,000 ,000
n 213 213 213 213 213
r 1 ,828** ,790** -,345**
Sorumluluk p 000 000 .000
n 213 213 213 213
r 1 ,849** -,364**
Diiriistlik 000 000
n 213 213 213
r 1 -, 377 *
Demokrasi p 000
n 213 213
r 1
Sinizm Toplam p
n 213

**p<0.01

Tablo 12’de olcekler arasindaki iligkileri belirlemek yapilan i¢in pearson korelasyon analizi
sonuglari goriilmektedir. Bu sonuglara gore, Etik Liderlik Olgegi alt boyutlartyla sinizm toplam
puanmi arasinda negatif yonde orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Hosgorti ile sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski (r=-0,377, p=0,000), adalet
ile sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski (r=-0,357, p=0,000), sorumluluk
ile sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski (r=-0,345, p=0,000), diriistliik ile
sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iligki (r=-0,377, p=0,000) ve demokrasi ile
sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski (r=-0,377, p=0,000) tespit edilmistir.
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Tablo 13. Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Etik Liderlik Alt Boyutlari Tarafindan Yordanmasina
1liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Standart ]

Degiskenler B Hata B t P Ikili r Kismi r
Sabit 103.53 6,843 15,131 .000

Hosgorii -,522 416 -,180 -1,254 211 -, 377 -,087
Adalet -,040 ,461 -,012 -,086 ,932 -,357 -,006
Sorumluluk -,097 ,480 -,026 -,202 ,840 -,345 -,014
Diiriistliik -,558 ,635 -,125 -,878 ,381 -,364 -,061
Demokrasi -,491 ,889 -,086 -,552 ,582 -, 377 -,038
R=0.399 R2=0.159

F(5-207=7.838 P=0.000

a. Bagiml Degisken: Sinizm Toplam

Tablo 13’te bagimsiz degiskenlerin (etik liderlik alt boyutlar1) bagimli degiskeni (6rgiitsel sinizm
toplam puan) yordamadaki giiciinii belirlemek icin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuclar1 goriillmektedir. Bu sonuglara gore; etik liderlik diizeylerinin drgiitsel sinizm ile iliskisinin
anlamli oldugu goriilmektedir (R2=0.159; F(5-207)=7.838, p<.001). Bir bagka ifadeyle katilimcilar
orgiitsel sinizm puanlarindaki degisimin yaklasik %16°s1; etik liderlik alt boyutlar1 tarafindan
aciklanmaktadir.

TARTISMA - SONUC

Bireylerin faaliyet gosterdigi kurumlariyla ilgili negatif duygular (6fke/kizginhik, kirginlik,
umitsizlik/hayal kirikligi, giivensizlik, isteksizlik) sergilemesi olarak ifade edilen sinizm, kurum
icerisindeki c¢alisanlar ile yoneticiler arasinda bircok sorunun (karsilikli gilivenin azalmasi,
calismada isteksizlik, tartisma, islerin aksamas1 vb.) yasanmasina neden olabilmektedir (Ozler ve
ark. 2010). Orgiit igerisinde sinik davramg gosteren bireylerin bilhassa ydneticilere karsi olumsuz
tavir takindiklar1 (Ozler ve ark. 2010, Acar 2011, Kilic 2011, Atmaca 2014, Madenoglu ve ark.
2014, Okcu ve ark. 2015, Demirtas ve ark. 2016) gozlemlenmektedir. Bunun sonucunda da
karsilikli giiven duygusunun sarsildigi goriilmekte ve bireyler zaman icerisinde yoneticilere karsi
gelmekte, 6n yargili olmakta, caligmalar1 askiya almakta, kurumdan bir an 6nce uzaklagmak
istemektedir. Orgiit biinyesinde yasanan sinizmin gerek kisisel gerekse orgiitsel agidan olumsuz
sonuclarint 6nlemek ya da ortadan kaldirmak ve bununla beraber durumu iyi (olumlu)
yonetebilmek i¢in etkili stratejiler uygulamak orgiit yoneticilerinin oncelikli gérevi olmalidir. Bu
tiir stratejileri uygulamada kuskusuz en biiyiik sorumluluk orgiit icindeki yoneticilere yani ekip
liderlerine diismektedir. Bu durum egitim kurumlar i¢in de gegerlidir. Egitim Orgiitii icinde yer
alan her paydasin (68renci, dgretmen, yonetici ve diger ¢aliganlar) birbirlerine karsi giliven
duymalar1 gerekmektedir. Egitim Orgiitii icindeki paydaslar arasinda giliven duygusunun
saglanmasi olumlu duygularin artmasini ve olumsuz duygularin azalmasini yani sinik tutumlarin

Year 2023, Volume-7, Issue-1| www.ispecjournal.org

63



SIS\PYVEPIYYE |SPEC International Journal of Social Sciences & Humanities

ortadan kalkmasini saglayacaktir. Egitim kurumlart igerisinde sinik tutumlarin sergilenmesi bir
nevi okul idarecilerinin paydaslar {izerindeki etkisiyle baglantilidir. Okul miidiirleri bulunduklar1
egitim kurumunun liderleri konumundadir. Okul miidiirleri egitimin her paydasina esit, ortak, adil
ve 1yi davranmali, onlar1 ¢aligmaya tesvik etmeli, ileriye doniik hedeflerin gerceklestirilmesinde
onlara Oncii olmali yani etkin bir lider olmalidir (Madenoglu ve ark. 2014). Demirtas ve ark. (2016)
caligmasinda; kisilerarasi iliskilerin énemli yer tuttugu okullarda, yonetici, 6gretmen ve diger
personelin giiven dolu bir ortamda isbirligi icerisinde olmalart ve birbirlerine kars1 samimi bir
sekilde davranmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir.

Arastirmamizda etik liderlik Olgegine dair elde edilen verilere gore beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskeni acisindan “sorumluluk ve diiriistliik” boyutlarinda anlaml
farklilik goriilmiistiir ve kadin katilimer puanlarinin erkek katilime1 puanlarina gore yiliksek oldugu
tespit edilmistir. Medeni durum degiskenine bakildiginda; “diiriistliik” boyutunda anlamli farklilik
goriilmiis ve evli katilimcilarin puanlarinin bekar katilimcilara gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ayrica yas degiskenine gore de “diiriistliilk” boyutunda anlamli farkliliklar goériilmiis ve 36-40 yas
ile 41+ yas gruplarinin puanlarinin 21-25 yag arasi gruba gore yiikksek oldugu tespit edilmistir.
Diger yandan; “okul tiiri ve kidem yili” boyutlarinda herhangi bir anlamli farkliliga
rastlanmamustir.

Calismada katilimc1 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar agisindan cinsiyet
degiskenine gore; hosgorii, adalet, demokrasi alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik tespit
edilmemis ancak; sorumluluk ve diiriistliik alt boyutlarinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir.
Buna gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislart sorumluluk ve diirtistliik alt boyutlar
acisindan kadin Ogretmenlerin puanlarinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Arastirmalara iligkin literatiire bakildiginda; Yilmaz (2005) cinsiyet baglaminda
okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirleyecek bir 6lgek gelistirilme calismasinda,
ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin farklilagsmadigini
belirtmektedir. Kiiciikkaraduman (2006) ise yaptig1 ¢alismada, okul miidiirlerinin etik ilkelere
uygun davranmalarma iligkin O6gretmen goriislerinin cinsiyete gore farklilastigini ve erkek
ogretmenlerin goriislerinin kadin 6gretmenlere gére daha olumlu oldugunu belirtmektedir. Simsek
ve Altinkurt (2009) ¢alismalarinda okul miidiirlerini etik liderlik uygulamalarina iliskin higbir
boyutunda st diizeyde basarili bulamadiklarini; sorumluluk, diriistlik ve demokrasi
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalarini genel olarak basarili, hosgorii ve adalet boyutlarinda ise
etik liderlik uygulamalarimi diisiik diizeyde basarili bulduklarini ifade etmekte ayrica cinsiyet
ayrimi yapmadiklarint belirtmektedir. Altinkurt ve Karakose (2009) ise arastirmalarinda okul
miidiirlerinin; hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi boyutlarinda ele alinan etik
liderlik davraniglarini {ist diizeyde olmasa da genel olarak olumlu algiladiklarini ve katilimci
ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iligkin goriislerine dair hosgorii ve
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adalet boyutlarinda erkek 6gretmenlerin; sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi boyutlarinda kadin
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Acar (2011)
caligsmasinda etik liderlik davranis1 ve alt boyutlar1 (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede
etik ve davranigsal etik) puan ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskeni agisindan bayan 6gretmenler
lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugunu ve bayanlarin ortalamasinin daha
yiiksek oldugunu belirtmektedir. Okcu (2014) aragtirmasinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarini diiriistliik boyutunda en yiiksek diizeyde basarili, hosgorii boyutunda
diisiik, adalet, sorumluluk ve demokrasi boyutunda yeterli oldugunu belirtmektedir. Alan yazinda
ogretmen goriislerine okul miidiirlerinin genel olarak etik liderlik davranislar1 beklenilen diizeyde
basarili olamamakta, hosgorii boyutunda erkek Ogretmenlerin, diiriistliik boyutunda da kadin
ogretmenlerin puanlar yiiksek goriilmektedir.

Katilimcr 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore; okul miidiirlerinin etik liderlik
davranislart 6gretmen goriislerine yonelik hosgori, adalet, sorumluluk, demokrasi alt boyutlarinda
anlamli bir fark tespit edilmemistir ancak; diiriistliik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir. Burada ortalama puanlar incelendiginde evli katilimcilarin bekar
katilimcilara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Diger yandan katilime1
ogretmenlerin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari
ogretmen goriislerine yonelik hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi alt boyutlarinda
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Katilimc1 &gretmenlerin yas degiskenine gore okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 6gretmen goriislerine yonelik sonuglara bakildiginda ise;
diirtistliik alt boyutunda gruplar arasi anlamli farklar tespit edilmistir. Buna gore; 21-25 yas
ogretmenler ile 36-40 yas ve 41+ yas 0gretmenler arasinda farklilik oldugu saptanmistir. 36-40 yas
ve 41+ yas 6gretmenlerin bu boyuttaki ortalama puani 21-25 yas 6gretmenlerden anlamli olarak
daha yliksektir. Buradan gerek medeni durum agisindan bakildiginda (aile i¢i iletisimde dnemli bir
faktor olan diiriistliik boyutu) gerekse yas ilerledik¢ce is hayatinda diiriistliik faktoriiniin diger
faktorlere nazaran daha ¢ok On plana ¢iktig1 ve bireyler tarafindan daha fazla Gnemsendigi
sOylenebilir.

Katilimer 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar
ogretmen goriislerine yonelik hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Altinkurt ve Karakdse (2009) kidem yili
(hizmet siiresi) yiiksek ve az olan 6gretmenler, orta diizeyde olan 6gretmenlere gore okul miidiiriinii
daha hosgoriilii ve sorumlu bulmaktadirlar. Acar’in (2011) ¢alismasi arastirmamizla benzerlik
gostermektedir. Yazar ¢alisma yilina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 arasinda
herhangi bir fark bulunmadigini ifade etmektedir.

Arastirmada orglitsel sinizm Olcegine iliskin elde edilen verilere gére beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin cinsiyet, medeni durum, okul tiirli, yas ve kidem yili degiskenleri acisindan
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir. Arastirmalarda (Kilig 2011), Tiirkdz ve ark. 2013,
Atmaca 2014, Demirtas ve ark. 2016) 6gretmenlerin orgiitsel sinizm puanlarimi diisiik ve/veya az

Year 2023, Volume-7, Issue-1| www.ispecjournal.org

65



SIS\PYVEPIYRE |SPEC International Journal of Social Sciences & Humanities

diizeyde oldugu belirtilmektedir. Helvact ve Cetin (2012) de ilkdgretim okulu dgretmenlerinin
sinizme iligkin goriislerini inceledigi ¢alismasinda 6gretmenlerin cinsiyet, brang, 6grenim durumu
faktorleri bakimindan Orgiitsel sinizm algilarinin degismedigini ve “az diizeyde/diizeyinde”
oldugunu belirtmektedir.

Arastirmamizda katilimer 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve medeni durum degiskenleri acisindan
orgiitsel sinizm Olgedi alt boyutlarindan ¢alistigi kurumdan uzaklagma, performansi diisiiren
etkenler, okula kars1 olumsuz tutum, kararlar1 uygulamaya katilim, sinizm toplam boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Giizeller ve Kalagan (2008) yaptiklar
aragtirmada Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir
iligkinin olmadigimi vurgulamaktadir. Kilic (2011) arastirmasinda Ogretmenlerin cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore orgilitsel sinizm ortalamalarinin biligsel, duyussal ve davranigsal
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmadigini vurgulamaktadir. Kili¢’in (2011) ¢alismasi hem
cinsiyet hem de medeni durum degiskenleri agisindan arastirmamizla benzerlik gostermektedir.
Yas degiskeni agisindan ise Kilic (2011) dgretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel sinizm
diizeylerinde, duyussal alt boyutta 51 ve {istli yas grubunun orgiitsel sinizm diizeyinin, hem 21-30
yas grubuna ve hem de 31-40 yas grubuna gore daha diisiikk oldugunu ifade etmektedir. Ahmadi
(2014) arastirmasinda, kurum igerisinde ¢alisan bireylerin orgiitsel sinizm tutumlarina yonelik yas
degerleri arttikca sinik tutumlarin azaldigini belirtmektedir. Yazar bu durumu calisan bireylerin
orgiit icinde caligma siireleri arttik¢a monotonlugun verdigi bikmislik ve ortaya ¢ikan tiikenmiglik
duygusu oldugunu ifade etmektedir. Malko¢ ve Sunay (2020) da ¢alismasinda, orgiitsel sinizm ve
alt boyutlari ile ilgili bilissel sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal sinizm puanlarinda en yiiksek
grubun 36-45 yas araligi oldugunu belirtmektedir. Arastirmalarda (g¢alismamizla benzerlik
gostermeleriyle beraber) goriildiigli lizere 6gretmenlerin kadin ya da erkek olmalari, orgiitsel
sinizm algi diizeylerini etkilememektedir. Bu sonu¢ Ogretmenlik mesleginde mesleki rollerin
cinsiyete gore degismedigi/degismemesi olarak agiklanabilir. Diger yandan arastirmamizda;
katilimc1 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul ve kidem yili degiskelerine gdre orgiitsel sinizm
Olcegi alt boyutlarindan ¢alistigr kurumdan uzaklagma, performansi diisiiren etkenler, okula karsi
olumsuz tutum, kararlar1 uygulamaya katilim, sinizm toplam boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamh bir fark tespit edilmemistir ancak; alan yazinda kidem yihi ile ilgili gesitli sonuglara
rastlanmaktadir. Kilig (2011) o6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore, Orgiitsel sinizm
diizeylerinde duyussal boyutta; 26 yil ve yukarisinda kideme sahip olanlarin Grgiitsel sinizm
diizeyinin, 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda kideme sahip olanlara gore daha diisiik oldugu
bulundugunu ifade etmektedir. Kilic (2011) ayrica 6gretmenlerin sinif veya brans Ogretmeni
olmalarma gore, biligsel, duyussal, davranigsal boyuttaki orgiitsel sinizm diizeylerinde gruplar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini da ifade etmektedir. Helvaci ve Cetin (2012 ) okuldaki
caligma siiresi bakimindan bulundugu okulda 6-10 yil calisgan 6gretmenlerin 1-5 yil ¢alisan
ogretmenlere gore daha cok sinizme sahip olduklarini belirtmektedir. Sahin ve ark (2017)
caligmasinda 6-10 yil kideme sahip beden egitimi 6gretmenlerinin 11-15 yil aras1 kideme sahip
ogretmenlere gore Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit emistir. Yazar
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bu durumu meslege yeni baslamanin verdigi mesleki heyecan ve ideallerle orantili olabilecegini
ifade etmektedir. Orgiitsel sinizm kuruma kars1 olumsuz tavir tasimakta iken; drgiitsel sosyallesme
kurum kiltiirii i¢in olumlu bir tutum tasimayr Ongormektedir. Malko¢ ve Sunay (2020)
caligmasinda, oOrgilitsel sinizm ve alt boyutlar1 ile ilgili biligsel, davranigsal ve orgiitsel sinizm
puanlarinda; 6 yildan ¢ok hizmet siiresine (kidem yili) sahip katilimcilarin “en diisiik” sinizm
puanlarina sahip olduklarini belirtmektedir.

Arastirmamizda Slgekler arasindaki iligski incelendiginde (tablo 12) yapilan pearson korelasyon
analizi sonuglarma gore, etik liderlik 6l¢egi alt boyutlariyla sinizm 6lgegi toplam puani arasinda
negatif yonde orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml1 iligkiler tespit edilmistir. Hosgori ile sinizm
toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iligki, adalet ile sinizm toplam puan arasinda negatif
yonde orta diizey iliski, sorumluluk ile sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iligki,
diiriistliik ile sinizm toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski ve demokrasi ile sinizm
toplam puan arasinda negatif yonde orta diizey iliski tespit edilmistir. Alan yazinda Efeoglu ve
Iplik (2011) adalet algis1 ve orgiitsel sinizm ile ilgili ilag sektdriine yonelik yaptiklari bir
aragtirmada; Orgiitsel adalet ile calisanlarin, samimiyet, adalet ve diiriistlik gibi temel
beklentilerinin 6rgiit tarafindan karsilanmamasi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz bir tutum olarak
tanimlanan Orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde bir iligki oldugu sonucuna varmislardir. Okcu
ve ark. (2015), beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin genel olarak orta diizeyde orgiitsel sinizm
yasadiklarini belirtmektedir. Malkog¢ ve Sunay (2020) da arastirmasinda 6zel isletmelerde ¢alisan
personelin orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki negatif yonlii bir iliski oldugu
ifade edilmektedir. Diger yandan arastirmamizda bagimsiz degiskenlerin (etik liderlik alt boyutlar)
bagimli degiskeni (Orgiitsel sinizim toplam puan) yordamadaki giiciinii belirlemek i¢in yapilan
coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 sonuglarina gore; etik liderlik diizeylerinin orgiitsel
sinizm ile iligkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (tablo 13). Bir bagka ifadeyle katilimcilar
orgilitsel sinizm puanlarindaki degisimin yaklasik % 16’s1; etik liderlik alt boyutlar tarafindan
aciklanmaktadir

Sonug olarak;

Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ile beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile arastirmaya
katillan beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislart incelemis ve beden egitimi 6gretmenlerinin Orglitsel sinizm tutumlar ile iliskileri
irdelenmistir.

Aragtirmamizda Etik Liderlik 6l¢egine dair elde ettigimiz verilere gore;

v" Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin; cinsiyet degiskeni agisindan “sorumluluk ve
diiriistliik” boyutlarinda anlaml farklilik gortilmiistiir ve kadin katilimc1 puanlariin erkek
katilimc1 puanlarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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v" Medeni durum degiskenine bakildiginda; “diiriistlik” boyutunda anlamli farklilik goriilmiis
ve evli katilimcilarin puanlarinin bekar katilimcilara gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.

v Ayrica yas degiskenine gore de “diirtistlik” boyutunda anlamli farkliliklar goriilmiis ve 36-
40 yas ile 41+ yas gruplariin puanlarinin 21-25 yas aras1 gruba gore yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Diger yandan; “okul tiirii ve kidem yili” boyutlarinda herhangi bir anlamli
farkliliga rastlanmamuistir.

v' Bagimsiz degiskenlerin (etik liderlik alt boyutlar) bagimli degiskeni (6rgiitsel sinizim
toplam puan) yordamadaki giiciinii belirlemek i¢in yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglar1 sonuglarina gore; etik liderlik diizeylerinin orgiitsel sinizm ile iliskisinin anlamli
oldugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle katilimcilar Orgiitsel sinizm puanlarindaki
degisimin yaklasik % 16’s1; etik liderlik alt boyutlar1 tarafindan agiklanmaktadir (Tablo
13).

Diger yandan beden egitimi 6gretmenlerinin okullarina iligkin orgiitsel sinizm algilarinda higbir
boyutta herhangi bir anlamli farklilik goriilmemistir. Ayrica calismada okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniginin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile iliskisine yonelik dikkat cekici
sonuglara ulasiimigtir. Ogretmenlerin algilamalarma gore okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun
davraniglar sergilemeleri arttik¢a, 6gretmenlerin de orgiitsel sinizm duygular1 azalmaktadir. Buna
gore;

v" Okul yoneticilerin etik liderlik davranigi ile Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Stirekli degisim i¢inde olan 6gretmenlik meslegi (Y1ldiz 2013), ¢agin getirdigi yeniliklere her daim
acik olmay1 gerektirir. Yenilenmeyi kendine ilke edinen bir 6gretmenin([] de gorev yaptigi okula
karst kendini sorumlu hissetmeli ve okulun ileriye doniik amaclarinin istenen diizeyde
gerceklestirilmesi i¢in ugragsmalidir. Bu yiizden 6gretmenlerin rahat, huzurlu ve giivenli bir egitim-
ogretim ortaminda calismalar1 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla giiven dolu bir ortamda ¢aligan
ogretmenler kurum i¢inde sinik tutum/tutumlar sergilemeyeceklerdir. Eger ki bulundugu kurumda
orgilitsel sinizm yasayan bir Ogretmen; kurumda bulunan diger calisanlar tarafindan
onemsenmedigini, ¢abalarinin kiymet bilinmedigini diisiinecektir. Bunun sonucunda kurumunu
gelistirmek igin girisimlerde bulunmamasi muhtemel olacaktir. Iste tam da bu noktada okul
idarecilerine etik davranis gostermelerine yonelik Onemli gorevler diismektedir. Hem adil
davranma hususunda hem de fikirlere acik olma konusunda etik davranmalart Onemli
goriilmektedir. Simsek ve Altinkurt (2009), insana yonelik hizmet veren egitim orgiitlerinin
informal iligkilerin yogun olarak yasandigi kurumlar oldugunu belirtmekte ve okul miidiirlerinin
kurum igerisinde hem kurumsal hedeflere ulagmada hem de saglikli bir 6rgiit kiiltiirii olusturmada
isgorenlerinin fikirlerine ve elestirilerine/elestirilere acik olmasinin (okul miidiirlerinin kurum
icinde etik liderlik davranislar1 agisindan) 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Schroeder (2002),
okullarda okul idarecilerinin etik liderlik uygulamalarinin 6gretmenler tizerinde olumlu etkileri
olmast muhtemel bir durum oldugunu belirtmektedir. Yazara gore Ogretmenlerin okul
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yoneticilerinin adil oldugu yoniinde algilamaya sahip olmasi, saglikli bir okul kiiltiiriiniin
olusmasina, O0gretmenlerin is doyumunun ve performanslarinin artmasina katki saglamaktadir
(Schroeder 2002, akt: Simsek ve Altinkurt 2009).

Her kurum ve sektor c¢alisanlarn i¢in idareci kisilerin etik davramis gostermeleri 6nem arz
etmektedir. Ozellikle adalet olgusu calisan bireylerin kurum yoneticilerine giiven duymalar
acisindan 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Kurum iginde etkin bir adalet yani adil bir diizen
varsa (ki bu durum is dagilimi, gorev dagitimi, cinsiyet ayrimi yapmama, sorumluluk alma,
diirtstliik, is disiplini vb. gibi etkenlerde adil davranilmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir) kurum
ici ¢aliganlarinin da yoneticilerine giiven duymalar1 ve orgiit i¢inde sinik tutum gostermemeleri
muhtemeldir.
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