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Ozet

Yapilan bu arastirma ile 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin yonetim tarzi ve orgiitsel
sinizm Algi diizeylerinin belirlenip ¢esitli degiskenler agisindan incelenip degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin ana problemi dogrultusunda belirlenen alt problemlere cevaplar
aranmigtir. Yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama arastirma yontemi
kullanilmis olup orneklem seciminde ise basit seckisiz drneklem yonteminden faydalanilmistir.
Arastirmanin Orneklemi 210 kadin 300 erkek olmak iizere 510 6gretmenden olugmaktadir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda degiskenlere iliskin bilgileri elde etmek i¢in Kisisel Bilgi
Formundan , okul miidiirlerinin yonetim tarzlarini elde etmek i¢in Algilanan Miidiir Y 6netim Tarzi
Olgeginden, orgiitsel sinizme iliskin veriler elde etmek icin Orgiitsel Sinizm Olgeginden
faydalanilmistir. Verileri analiz etmek icin SPSS paket programi kullanilmis olup, analiz
tekniklerinden faydalanilmistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel
sinizm diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmen goriislerine gore algilanan
miidiir yonetim tarzlarinda ise isbirlikli yonetim tarzi alt boyutunda ¢ogu zaman otoriter yonetim
tarzi, ilgisiz yonetim tarzi ve karst koyucu yonetim tarzi oldugu Ogretmenler tarafindan
belirtilmistir. Demografik degiskenlere iligkin analizlere bakildiginda G6gretmen goriislerinin
orgiitsel sinizm diizeylerinde medeni durum, mezuniyet durumu, hizmet durumu ve egitim
durumuna iliskin anlamli farklilik tespit edilmemis sadece cinsiyete iligkin farklilik tespit
edilmistir. Ogretmen goriislerine gore algilanan miidiir yonetim tarzlarinda cinsiyete iliskin
otoriter, ilgisiz, kars1t koyucu yonetim tarzinda; mezuniyet durumuna iligkin otoriter yonetim
tarzinda; medeni duruma iligkin otoriter, ilgisiz, koyucu yonetim tarzinda; hizmet yilina iliskin
isbirlikli yonetim tarzi boyutunda ve okul kademesine iligkin tiim yonetim tarzlar alt boyutlarinda
anlaml farkliliga ulagilmistir.
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Abstract

With this research, it is aimed to determine the management style and organizational cynicism
levels of school principals according to the opinions of teachers and to examine and evaluate them
in terms of various variables. Answers to the sub-problems determined in line with the main
problem of the research were sought. In this study, the survey research method, which is one of the
quantitative research methods, was used, and the simple random sampling method was used in the
selection of the sample. The sample of the study consists of 510 teachers, 210 women and 300 men.
In the collection of research data, Personal Information Form was used to obtain information about
the variables, Perceived Principal Management Style Scale was used to obtain school principals'
management styles, and Organizational Cynicism Scale was used to obtain data on organizational
cynicism. SPSS package program was used to analyze the data and analysis techniques were used.
When the findings of the study are examined, it is seen that the organizational cynicism levels of
the teachers are at a moderate level. In terms of perceived principal management styles according
to teachers' opinions, it was stated by the teachers that in the cooperative management style sub-
dimension, it is mostly at the level of authoritarian management style, indifferent management style
and in the sub-dimension of the oppositional management style it is rarely at the level. Considering
the analyzes on demographic variables, no significant difference was found in terms of marital
status, graduation status, service status and education status in the organizational cynicism levels
of teachers' opinions, only gender-related differences were detected. According to the teachers'
views, in the management styles of the principal, authoritarian, disinterested, and defiant
management style; authoritarian management style regarding graduation status; authoritarian, 747
disinterested, and putative management style regarding marital status; A significant difference has
been reached in the cooperative management style dimension related to the service year and in all
management styles sub-dimensions related to the school level.

Keywords: Management, Management Styles, OrganizationalCynicism, Teacher.
Giris

Liderlik insanlarin yasadigi ve yonetildigi her yerde olabilmektedir. Liderligin sosyal bir olgu
olmasindan dolay1 kavramsal olarak ¢ok sayida liderlik kavrami ortaya c¢ikmistir. Liderlik
kavrammin en bilinen tanimi: bir toplulugu veya orgiitii belli hedefler ve amaglar dogrultusunda
ikna edip yonlendirebilme kabiliyetidir(Eren, 2019). Liderlik ile ilgili bir¢ok tanim olmasina
ragmen sosyolojik bir kavram olmasindan dolay1 net ve acik bir tanim ortaya konulamamistir
(Eraslan, 2004). Liderligin bir¢ok kavraminin olmasi ¢esitli liderlik sitillerini de ortaya ¢ikarmistir.
Liderin bulundugu konum itibari ile insanlar1 ikna etme, yonlendirme, harekete gecirme kabiliyeti
oldugundan liderin bulundugu orgiitii verimli bir sekilde hedefe ulastirma gibi sorumluluklar1 da
bulunmaktadir.

Sinizm, insanlarin bulundugu teskilata kars1 duydugu sinirlilik, umutsuzluk, imitsizlik, pismanlik
gibi olumsuz anlayislarin olusmasi durumudur (Ahmadi, 2014). Orgiitsel sinizm bir diger deyimle
orgiitsel hiciv, orgiite kars1 agik ya da kapali yogun olumsuz elestiri, alayci tutum, olumsuz duygu
ve davranis seklinde ifade edilmistir (Helvaci ve Cetin, 2012). Orgiitsel Sinizm bireyin icinde
bulundugu orgiitle bir biitlinliigiiniin olmamasi, orgiite kars1 olumsuz duygular beslemesi ve bu
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olumsuz tutumlardan kaynaklanan negatif, kiiciimseyici ve de elestirel davranislar sergilemesi
olarak tanimlanmaktadir (Senses, 2018). Orgiitsel Sinizmin ortaya ¢ikmasinin drgiitteki insanlarin
kisilik yapisindan, ydneticilerin psikolojik soézlesmeleri ihlal etmesinden ve YoOneticilerin
davranislarindaki eksiklikten kaynaklanmasi s6z konusudur (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010).
Liderlerin orgiitlerindeki isleyisi verimli ve dogru bir sekilde yapmalarinin sinizmi dnleyecegi
diistintilmektedir. Bu da gosteriyor ki liderlik stilleri orgiitlerin isleyisi agisindan Oonem arz
etmektedir (Aksoy, 2019).

Okullar bir tilkedeki egitim 6gretim hedeflerini gergeklestirmek i¢in kurulan orgiitlerdir. Okullarin
idari yoneticileri ayni zamanda birer liderdirler. Okullarda c¢alisan personelin degisen diinyaya
uyum saglayabilmesinde olumlu 6zelliklere sahip okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Ciinkii okul
yoneticileri okulun merkezinde yer alir ve okulun liderleri olarak bilinmektedirler (Sisman, 2018).
Okul yoneticilerinin ¢alisan personel ile aralarinda giivene ve isbirligine dayali bir iliski gelismesi
caligsan personelin okula karsi olumlu duygular beslemesini saglar (Kalagan ve Giizeller, 2010).
Okul yoneticilerinin orgiitlerine kars1 tutumlarinin sinik olmasi durumunda 6rgiit i¢inde olumsuz
bir iklim, giivensizlikler ve olumsuz davraniglar ortaya g¢ikmaktadir. Bir egitim kurumunun
hedeflerine ulasabilmesi i¢in okul yoneticilerinin orgiitlerine kars1 tutum ve davraniglarinin olumlu
olmasi gerekmektedir (Akbulut, 2020). Okul yoneticilerinin olumlu tutum ve davraniglarla bir
yonetim sergilemesi hedeflere ulasma acisindan kolaylik saglamaktadir. Yoneticilerin bu hedefleri
gerceklestirmek icin beklenti ve ihtiyaglar1 karsilayamamasi Orgiitsel sinizm kavramini ortaya
¢ikarmaktadir (Dean vd. 1998). Egitim orgiitlerinin belirlenen hedeflerine ulasabilmesi igin liderin
olumsuz tutum ve davranislarinin olmamasi gerekmektedir. Bu ylizden Okulun belirlenen
hedeflere ulasabilmesi, okuldaki bagar1 durumunun artmasi okul yoneticilerinin etkili ve olumlu

liderlik ozellikleri gostermesine baghidir (Celik, 2003; Erdogan, 2014; Bulug, 2009). Bu da 748

gosteriyor ki etkili bir okulun var olabilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir (Gedikoglu, 2015).

Ogretmenlerde orgiitsel sinizm olustugunda 6gretmenler okuldaki tiim personele karsi olumsuz
tutum besleyebilmektedirler. Ogretmenlerde orgiitsel sinizm olustugunda, Ogretmenler okul
yoneticilerinin aldig1 kararlara ve yaptig1 islemlere karsi inangsiz olurlar. Y6neticilerin niyetlerinin
giivenilmez oldugunu ve gergcek karakter 6zelliklerini yansitmadiklarini diisiintirler. Okullarda
orgiitsel sinizme neden olan faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlere uygun miidahalelerde
bulunulmasi okullarin hedeflerine ulagsmasia, okulu uygun bir sekilde yonetmeye firsat
vermektedir. Orgiitsel sinizme sebep olan durumlarm bilinmesi ve &n goriilmesi durumunda okul
yoneticileri bu konuda duyarli davranip olumsuz durumlarin yasanmasina engel olabilmektedirler
(Helvaci ve Cetin, 2012). Nasil ki her okulun iklimi, isleyisi, kiiltiirli, sorunlar1, ¢éztimleri farklilik
gosteriyorsa okul yoneticilerin de liderlik tarzlar farklilik gostermektedir. Liderlik tarzlar ile
orgiitlerde olusan sinik tutum ve davraniglar arasinda iligki bulunmaktadir. Okullarda olusan sinik
yonetici davraniglarinin belirlenip uygun miidahalelerde bulunulabilmesinde 6gretmen goriislerine
bagvurulmasi gerekmektedir.

Orgiitsel Sinizm kavrami bircok faktérden etkilenmektedir. Orgiitsel sinizm kavramim etkileyen
faktorlerin daha acik bir sekilde kavranmasi orgiitsel sinizmin Orgiitler lizerindeki etkilerini
engelleme veya azaltma agisindan 6nem tagimaktadir. Egitim Orgiitlerinin belirlenen hedefler
dogrultusunda hareket edebilmesi, nitelikli ve saglikli bir egitim verebilmesi egitim orgiitiindeki
orgiitsel sinizmin Onlenmesi veya etkilerinin azaltilmasi ile gerceklesebilmektedir. Egitim
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orgiitlerinin hedeflerine ulasmasi, okuldaki egitimin basarili ve etkili olmasi ile okul yoneticilerinin
yOnetim tarzi arasindaki iliski 6nem tagimaktadir. Okul yoneticilerinin yonetim tarzi okulda ¢alisan
Ogretmenlerin Orgilite karst tutum ve davranislarina yansimakta ve bu da okulun hedeflerine
ulagmast konusunda ne diizeyde oldugunu gostermektedir. Okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasinda yasanan bir sorun Ogretmenin okula karsi olumsuz tutum ve davraniglar igerisine
girmesine neden olmakta ve dgretmenin okula aidiyet duygusunda azalmaya neden olmaktadir.
Ogretmenlerde olusan okula kars1 sinik tutum ve davramslar okul yoneticilerinin tutum ve
davraniglar1 iizerinde etkili olabilmektedir. Okul yoneticilerinin okul ¢atis1 altinda yasanan her
seyden sorumlu olmasi okulda yasanan 6rgiitsel sinizmin kontrol altina alinmasindan da sorumlu
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin algilarina basvurmak orgiitsel sinizme
neden olan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel Sinizm diizeylerinin
belirlenmesinde ve okul yoneticilerinin liderlik tarzinin orgiitsel sinizmle iligkisini belirlemek
acisindan 6nem tasimaktadir.

Liderlik ve Yonetim

Insanoglunun var oldugu zamandan bu zamana kadar her c¢agda insanlar kendilerini
yonlendirebilecek, ikna edebilecek, etkileyebilecek liderlere ihtiya¢ duymuslardir. Zaman iginde
ihtiyaclarin degismesi insanlarin liderlerden beklentilerinin de farklilasmasina neden olmustur.
Insanlarin liderden farkli beklentilerinin olmas1 veya liderlerin insanlar1 farkli amaglar
dogrultusunda yonlendirmesi insanlarin liderlik kavramini farkl sekillerde tanimlamasina neden
olmustur. Liderligin ilk tanimlamalarinda giic cesaret gibi olumlu 0&zellikler 6n plana
cikmaktaydi(Tugsal, 2019), degisen zamanla birlikte liderlerin insanlari olumsuz olarak
yonlendirip etkilediginin goriilmesi liderlerin olumsuz olarak da tanimlanabilecegini gostermistir.
Ayni zamanda toplumsal ihtiyaclarin zamandan zamana degismesi liderlik kavraminin da
taniminin degismesine neden olmustur (Arabaci, 2019).Liderlik kavrami Tiirk¢eye Fransizcadan
girmis Onder ve sef anlamlarinda kullanilmaktadir (TDK, 2022). Liderlik kavrami bulundugu
toplulugu, orgiiti dogru seyleri yapmak i¢in diislince ve davranis yoOniinden etkileyip
yonlendirebilme durumudur (Akytirek, 2020). Baska bir tanimda da liderlik liderlerin astlarini
cabalayarak, ikna ederek oOrgiitsel amaclarina ulagsmalarim1 saglamada sosyal etkilesim stirecini
yapan kisi (Dogan, 2007), insanlar1 etkileyerek orgiitteki kisilerin performansini artmast ile birlikte
sonucun degismesini saglayan kisi (Baltag, 2010), olarak tanimlanmaktadir.
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Yonetim; belirli amaglar1 gergeklestirebilecek isleri yapabilmek i¢in insanlar1 oOrgiitleyip
esgiidiimleme, eyleme gec¢irme siireci (Basaran, 1991), orgiitsel faaliyetlerin ahenk iginde
yiiriitiilmesi (Yilmaz, 2016), orgiitiin amaclarin1 gerceklestirebilmek i¢in insan kaynaklarimin
yonetilmesi, degerlendirilmesi ile birlikte tiim eylemlere hayat verme siirecidir (Bursalioglu, 2010).
Bir orgiitte yonetimden bahsedilebilmesi bir yoneticinin varliginin bulundugunu gostermektedir.
Bir kurumun basarili ve basarisiz olmasinda en 6nemli belirleyici yonetimdir (Simkins, 2005).
Okullarin 6nemine toplumsal olarak bakildiginda yonetimlerinin 6nemli oldugu goriilmektedir.
Okulun yonetiminde okul miidiirlerinin bulunmasi yonetsel anlamda sorumlulugun da okul
midiirlerinde oldugunu gostermektedir. Okul miidirii okulun yOnetiminde sorun c¢oziicii,
kolaylastirict ve sosyal degisimin saglanmasinda karar verici kisidir (Kim ve Kim, 2005). Okul
midiirleri okulun amaglarini gerceklestirmede belirleyici kisidir. Ydneticiler ellerindeki kaynaklar
kullanarak en yiiksek verimi elde etmeye ¢alisirlar ve bu verimi elde ederken de orgiitiin iklimine
olumlu olumsuz etkide bulunurlar (Erdil vd., 2004). Okul miidiirleri de okulun hedeflerini
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gergeklestirmeye calisirken cesitli yonetim tarzlarmi kullanirlar. Yonetim tarzlar kisiden kisiye
farklilik gdsteren, yoneticiye 6zgii davranis ve tutumlardan kaynaklanmaktadir (Ergin, 2008). Okul
miidiirlerinin okullar1 yonettikleri yonetim tarzlari da 6gretmenlerin okula kars1 olumlu-olumsuz
tutum ve davraniglar sergilemelerine neden olmakta ve bu durum okulun hedeflerine ulagsmasi
noktasinda belirleyici olmaktadir.

Orgiitsel Sinizm

Sinizm sliphe duyma, negatif ve pesimist bakis acisina sahip olma, miiskiilpesent, elestiren
anlamlarinda (Eaton, 2000), bireyde var olan olumsuz bakis agis1 ve bunun yani sira diger birey,
toplum, orgiitlere kars1 alayci olma, kii¢iik gorme, hayal kiriklig1 gibi olumsuz duygu ve tutumlarin
biitiinii(Andersson, 1996), bireyin kendi disindaki insanlara glivenmemesi ve onlardan
hoslanmamasi gibi anlamlara gelmektedir. Bu farkli tanimlardan yola ¢ikarak sinizmin genellikle
insanlarin olumsuz tutum, diisiince ve davraniglara sahip olmasi ve diger insanlara giivenmemesi
gibi durumlar {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir (Brandes, 2008; Eaton, 2000). Orgiitsel sinizm
ise bireyin baglh oldugu teskilata kars1 giivensiz duygular beslemesi, orgiitiin aldig1 kararlarda
samimi olmadiklarini, list kademedeki insanlarin gergek kisiliklerini sakladiklarini diisiinmesi ve
bireylerin ¢alistiklar1 orgiite karsi gelistirdigi olumsuz tutum ve davranislardir (Helvact ve getin,
2012). Bagka bir tanimla 6rgiitsel Sinizm bireyin ¢alistig1 orgiite kars1 negatif duygular beslemesi
ve bunu tutum, davraniglari ile elestirel olarak orgiite yansitmasidir (Tokmak, 2019).

Orgiitsel Sinizm ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda drgiitsel sinizmin 3 boyutunun oldugu
goriilmektedir. Bu boyutlar biligsel boyut, duyussal boyut ve davramigsal 6ge boyutundan

olusmaktadir. Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu bireyin calistig1 orgiitiin diiriist ve giivenilir ~ 750

olmadigina yonelik inancidir. Birey, orgiitiin uygulamalarinda samimiyet ve diiriistlik konusunda
eksik oldugunu diisiinmektedir(Akbulut, 2020). Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda agirlikl
olarak dokuz duygudan bahsedilmektedir. Bu duygular saskinlik, heyecan, kiiclimseme, kizginlik,
ac, zevk, diiriistliik, nefret, korkudur. Orgiitsel sinizm bu duygulardan olumsuz olan duygularla
iliskilidir(Gezeroglu,2020). Orgiitsel sinizmin davranissal boyutu ise gozle gériilebilen boyutudur.
Bireyde olusan olumsuz tutum ve duygulann kiiclik disiriici davraniglara doniistiirme
durumudur(Ozgalik, 2017).

Yonetim Tarzi

Bireyin ge¢mis deneyimlerinden etkilenerek birey ile dogrudan iligkisi bulunan davranis
bicimlerine tarz denilmektedir (Moiden, 2020). Y 6netim tarzi yonetim isini yapan kisinin hissetme,
diisiinme ve davranma bigimlerinden olusan davranis ve tutumlarinda bunu yansitma durumudur
(Wilmes vd. 2020). Yoneticinin sahip oldugu yetkiyi kullanma bigimi yoOnetim tarzini
gostermektedir (Terzi ve Kurt, 2005). Bir yoneticinin sahip oldugu yonetim tarzinin niteligi
Orgiitiin  yonetilme bigimini ve Orgiitte calisanlarin davranislarii dogrudan etkilemektedir
(Basaran, 2017). Yoneticinin sergiledigi yonetim tarzi yaptigi isin niteligini etkilemekte orgiitiin
hedeflerine ulasmasina etki etmektedir (Ustiiner, 2016). Yonetim tarzlari literatiirde genel olarak
otokratik, demokratik ve ilgisiz yonetim tarzi olmak {izere 3 baglik altinda incelenmektedir.
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Otokratik Yonetim Tarzi

Otokratik yonetim tarzinin temelleri ¢ok eskilere dayanmakla birlikte halen giinlimiizde yaygin bir
sekilde tercih edilen yonetim tarzlarindandir (Can vd., 2022). Bu yonetim tarzinda astlar iistlerin
emirlerine kosulsuz itaat eder ve buyruklar1 sorgulamadan kabul etmektedirler (Hoy ve Miskel,
2010). Otokratik yonetim tarzinda orgiitte ¢alisanlarin doyumu, yonetilen kisiye olan giliven,
orglitiin amaclari i¢in ¢alisanlarin giidiilenmesi diisiik diizeydedir. Otokratik yonetim tarzinda gii¢
unsuruna dikkat ¢ekilmekte ve bu gii¢c unsuruna kosulsuz itaat 6nemli bir faktdrdiir (Mullins, 2015).
Bu yonetim tarzinda yonetici kararlar1 kendisi alir, kendi politikasini uygular, 6diil ve ceza sistemi
uygulamaktadir. Otokratik yonetim tarzinda orgiitiin amaglarina ulasmasinda orgiitte calisan kisiler
kendilerini gruba ait hissedemedikleri i¢in baglilik diizeyleri diisiik, performanslar1 da bundan
etkilenmektedir (Ozturan, 2018).

Demokratik Yonetim Tarzi

Demokratik yonetim tarzindan yonetici kendi fikirlerini brnimsemekle birlikte orgiit iyelerinin de
fikirlerine 6nem vermektedir. 6rgiitte bulunan kisiler kararlara katildiklarindan dolay1 etkililikleri,
verimlilikleri yiiksek olmaktadir (Yorik vd., 2010). Demokratik yonetim tarzini benimseyen
yoneticilerin orgiittlerinde bulunan kisilerin orgiite kars1 giivenleri yiiksektir (Argon ve Dilekgi,
2014). Demokratik yonetim tarzinin oldugu bir 6rgiitte yonetim calisan kisilere yetki vererek onlara
giivendigin hissettirir ve onlarin performansinin daha etkili ve verimli olmasini saglamaktadir
(Vasilev ve Todorova, 2016). Demokratik yonetim tarzi benimsenen bir orglitte ortamda giiven
duygusu hakimdir. Calisanlar glivende hisseder, kararlara katilir 6rgiitiin amaglarina ulasmasinda

etkili ve yiiksek performansla destek olmaktadirlar (Ustiiner, 2016). 751

Ilgisiz Yonetim Tarz

Ilgisiz yonetim tarzina literatiirde serbest yonetim tarzi da denmektedir. Bu ydnetim tarzim
benimseyen yoneticilerin varligi yonetimde nerdeyse hissedilmeyecek diizeydedir (Diebig vd.,
2016). Bu yonetim tarzin1 benimseyen yoneticiler iiretime, ise 1lgi duymamakta ve orgiitte bulunan
tiyelerden higbir farki bulunmamaktadirlar (Eren, 2019). Ilgisiz gdnetim tarzi ayni zamanda
miidahaleci olmayan yonetim tarzi olarak da bilinmektedir. Yonetici kurumda g¢alisan kisilere
miimkiin olabilen en iist seviyede &zgiirliik snunmaktadir. Orgiitte calisan kisiler hedef
belirleyebilir, kararlar verebilmektedirler. Bu yonetim tarzinda yonetici sorumlulugu kabul etmez,
kararlar1 etkiler, ¢alisanlara bildirimde bulunmaz ve Orgiitte calisan kisilerin ihtiyaclarin
karsilamak igin ¢aba gdstermezler (Ogunola vd., 2013). Ilgisiz yonetim tarzinda astlar iistlerin
sagladig1 imkanlar c¢ercevesinde kendi caligmalarini kontrol edip denetleyebilmektedirler. Bu
yonetim tarzinda basar1 saglanmasi yOneticiden ziyade Orgiitte ¢alisan kisilerin sorumlulugu
altindadir (Iseri, 2019).

Yoénetim Tarzlar1 ve Orgiitsel Sinizm liskisi

Yapilan bu ¢aligma kapsaminda okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin 6gretmenlerde olumlu ve
orgilitsel sinizme neden olabilecek olumsuz davranislar olusturabileceginden hareketle otoriter,
ilgisiz, kars1 koyucu, isbirlikli yonetim tisluplarina deginilmistir. Otoriter yonetim tarzi kurumda
calisan insanlar arasinda statii ve yetki farkliligi bulundurmakla birlikte yonetimin tek kisinin
elinde oldugu bir yonetim tarzidir. Otoriter yonetim tarzi siiregten ziyade sonug, iiriin odakli bir
yonetim tarzidir (Robbins vd. , 2013). Otoriter yonetim tarzinda okul miidiirlerinin kararlar1 tek
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basina almasi, kural koyucu olmasi, ddiillendirmeden ¢ok cezaya bagvurmasi, giivenilir olmamasi,
iligkilerinde kati, kuralct ve baskin olmasi; 6gretmenlerin kendisine itaat etmesini beklemesi ve
hosgoriilii olmamasinin 6gretmenlerde okula karsi sinik davranislar olusturabilecegini gostermekte
ve orgiitsel sinizmin olusmasina neden olabilmektedir (Ustiiner, 2016). ilgisiz yonetim tarzi
hedeflerin belirlenmesinde, kararlarin alinmasinda ve sorunlarin ¢oziimii konusunda yonetici gii¢
ve yetkisini kullanmak istemez, sorumluluk almaz, kararlari erteler ve calisan personelin
ihtiyaclarimi karsilamada ¢ok az ¢aba igine girdigi yonetim tarzidir (Ogunola vd., 2013). Okul
miidiiriiniin ilgisiz yonetim tarziyla okulu yénetmesi okulun hedeflerinden sapmasina neden olup
verimliligi azaltabilir.Kars1 koyucu yonetim tarzi yoneticilerin hedeflerin gergeklestirilmesinde
calisanlar1 yonlendirme, ikna etme veya engelleme siirecini yonetme durumudur (Robbins vd.,
2013). Kars1 koyucu yonetim tarzinda yoneticilerin slipheci davranmasi ve giivensiz davranislar
gOstermesi Orgiitiin hedeflerinin gerceklesmesinde engel olusturmaktadir ( Ustiiner, 2016).
Isbirlikli yonetim tarzi okul miidiiriiniin okulu tek basina ydnetmek yerine okuldaki tiim ¢alisanlari
karar alma siirecine dahil ederek yetki ve gorev paylasiminda bulunma tarzini ifade etmektedir
(Robbins vd., 2013). Okul miidiiriiniin igbirlikli yonetim tarzin1 belirlemesi okul iklimini olumlu
yonde etkileyen bir yonetim tarzdir (Celik, 2012). Bu yoOnetim tarzi 6gretmenlerin siirece aktif
katilmasini, kararlar almasini saglayabilir ve okul ikliminde olusabilecek sinik davraniglarin 6niine
gecilmesini saglayabilir.

Bu aragtirmanin amaci, okuldaki idarecilerin yonetim tarzinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algi
diizeylerine olan tesirini incelemek ve degerlendirmektir. Bu gaye ile asagidaki alt problemlere
yanit aranacaktir

1. Ogretmen algilaria gore dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ve okul miidiirlerinin 752
yOnetim tarzlari arasindaki iligki hangi seviyededir?

2. Ogretmenlerin goriisleri agisindan drgiitsel sinizm ve okul miidiirleri yonetim tarzlarinin;
cinsiyet, mezuniyet durumu, medeni durum, hizmet yili ve gérev yaptig1 okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmada kullanilan model tiirline, arastirmanin yapilmasini
saglayan evren ve ornekleme, aragtirmanin verilerinin toplanmasini saglayan veri toplama aracina,
verilerin toplanmasina, verilerin analiz edilmesine ve aragtirmanin veri toplama aracina ait yapilan
gecerlik ve gilivenirlik bilgilerine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmanin modeli nicel arastirma ydntemlerinden betimsel tarama modeli
kullanilarak yapilmistir. Bu aragtirma modelinde, siliregelenveya ge¢mis zamanda yasanan bir
durumun, bir olayinbetimlendig bir arastirma modelitarzidir. Tarama arastirma modeli ¢galismanin
dogasina miidahale etmeden calismayr kendi dogal kosullari iginde, herhangi bir etkide
bulunmadan, degisiklik yapmadan bir durumu, olay1 veya nesneyi tanimlamaya caligmaktadir.
Tarama arastirma modeli birim sayisinin fazla oldugu evren hakkinda genel bir kaniya ulagsmak
icin evrenden veya evrenin belli bir boliimiinden alinan 6rneklem grubunun iistiinde ¢alisilmasin,
arastirma yapilmasini saglayan arastirma modelidir (Karasar, 2022).
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Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinin birinci devresinde Mardin ili Milli
Egitimine bagli okullarda galisan tiim dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde ise basit
seckisiz ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit seckisizornekleme yontemi 6rneklemede esas
alinan birimlerin 6rneklem i¢in se¢ilme ihtimallerininesdeger olmasini tanimlar (Biiyiikoztiirk vd.,
2015). Bu aragtirmaya basit seckisizornekleme kapsaminda, 2022-2023 egitim-06gretim yilinin
birinci doneminde Mardin ilindeMilli Egitime baghh okullarda ¢alisan 510 &gretmenden
olusturulmustur. Arastirmanin érneklemine dair veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.0gretmenlere iliskin Sayisal Veriler

Degisken Alt Degisken f %
Cinsivet Kadin 210 41,2
4 Erkek 300 58,8
. Lisans 417 81,8
Mezuniyet Durumu . -
Lisanststu 93 18,2
1-5 Y1l 81 15,9
Hizmet Y1il1 6-10 Y1l 180 35,3
11 -15Y1l 129 25,3
16 ve tizeri Y1l 120 23,5
Okul Oncesi 18 35 753
flkokul 198 38,8
Okul Kademesi ok
Ortaokul 255 50,0
Lise 39 7,6
. Evli 405 79,4
Medeni Durum
Bekar 105 20,6

Tablo 1°deki bilgilere bakildiginda arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 210°u kadin, 300’1 erkek
toplam 510 dgretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin 417si lisans diizeyinde, 93’ii lisansiistii
diizeydedir. 1-5 y1l aras1 hizmet yilina sahip 81, 6-10 yil aras1 hizmet yilina sahip 180, 11-15 yil
arast hizmet yilina sahip 129 ve 16 ve ilizeri hizmet yilina sahip 120 6gretmenin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul kademesi bilgilerine bakildiginda 18’i okul oncesi, 198’
ilkokul, 255’1 ortaokul ve 39’unun lise kademesinde oldugu goriilmektedir. Medeni duruma iliskin
bilgilere bakildiginda 6gretmenlerin 405’inin evli, 105’inin bekar oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Yapilan bu ¢alismanin degiskenlerine ait verilere Kisisel Bilgi Formuile, okul miidiirlerinin
yonetim tarzlarina Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi ile ve 6rgiitsel sinizme ait verilere ise
Orgiitsel Sinizm Olgegi ile ulasiimistir. Algilanan Miidiir Yénetim Tarz1 Olgegi 25 madde ve 4
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar is birlikli boyutu 7 madde, otoriter boyutu 7 madde, ilgisiz
boyutu 7 madde, kars1 koyucu yonetim tarzi boyutu ise 4 maddeden olusmaktadir. Algilanan
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Miidiir Yonetim Tarzi Olgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismas1 Ustiiner (2016) tarafindan
yapilmistir. Bu dlgek 5°li likert bir yapidan olusmaktadir. Puanlamasinda 1 puan hi¢bir zaman, 2
puan nadiren, 3 puan bazen, 4 puan ¢ogu zaman, 5 puan ise her zaman anlamina gelmektedir.
Algilanan Miidiir Yénetim Tarz1 Olgeginden alinan maksimum puan 120, minimum puan ise 24
puandan olusmaktadir. Aragtirmanin gegerliligini arttirmak icin dlgege gecerlik maddesi eklenmis
gecerlilik maddesine yanlis cevap veren katilimcilar ¢aligmadan ¢ikarilmistir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi Vance vd. (1997) tarafindan yenilenmis olup Tiirk¢e uyarlamasinin
gecerlilik ve giivenirlik calismasi ise Giizeller ve Kalagan (2008) tarafindan yapilmustir. Orgiitsel
Sinizm Olgegi 9 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel Sinizm Olgegi 5°1i likert bir
yapidan olusmakta puanlamasinda ise 1 puan hi¢ katilmiyorum, 2 puan kismen katiliyorum, 3
puanorta diizeyde katiliyorum, 4 puan ¢ogunlukla katiliyorum, 5 puan ise tamamen katiliyorum
olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel Sinizm Olgeginden alinan maksimum puan 45 minimum puan
ise 9 puandir. Olgekten alinan puan miktarmin artmasi kisilerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Katilimcilara ait cinsiyet, hizmet yili, medeni durum, gérev yaptig1 okul kademesi ve mezuniyet
durumu degiskenine dairveriler kisisel bilgi formu araciligiylakatilimcilardan alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerini elde etmek icin dort boyuttan olusan Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi
Olgegi, tek boyuttan olusan Orgiitsel Sinizm Olgegi anket formu kullanilmistir. Algilanan Miidiir
Y&netim Tarz1 Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegi anket formlarimi kullanmak i¢in dncesinde gerekli
izinler gerekli kisilerden alinmigtir. Hazirlanan anket formunda ilk Once arastirmaya katilan
Ogretmenlere ait bilgileri elde etmek icin kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Sonrasinda ise 25
maddeden olusan Algilanan Miidiir Y6netim Tarzi1 Olgegi kullanilarak forma devam edilmis en son
kisminda ise 9 maddeden olusan Orgiitsel Sinizm Olgegi dgretmenlere uygulanarak veriler elde
edilmistir.

754

Calisma icin Mardin ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullara gidilerek, d6gretmenler ile
goriisiilmistiir. Aragtirmada goniilliilik esas alinmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 6zel
bilgiler talep edilmemis ve aragtirmaya katilmak isteyen Ogretmenlere anket formu verilerek
arastirmaya ait veriler elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Hazirlanan Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi, Orgiitsel Sinizm Olgegi katilimcilara
ulastirilmasi sonucunda ulasilan veriler SPSS 25.00 paket programui ile analiz edilmistir. Yapilan
calismada nicel veriler oldugundan dolay1 verilerin analiz edilmesinde SPSS paket programi
kullanilmigtir. Calismada hangi istatistik analiz tekniklerinin kullanilacagin1 belirlemek icin
normallik testi yapilmis verilerin normal dagildigi belirlendikten sonra parametrik testlerin
kullannmina karar verilmistir. Kullanilmisg olan SPSS istatistik bilgisayar programi sunucunda
yiizde, frekans, ortalama, ANOVA analizi, t-testi analizi gibi analiz sonuglarina ulagilmistir.

Verilerin Gecerlik ve Giivenirligi

Yapilan bilimsel arastirmalarda ¢alismanin en 6nemli faktorii calismalarin gegerli olmasi, giivenilir
olmasi ve inandirici olmasidir. Bilimsel caligmalarin gegerlilik ve giivenirligini saglama konusunda
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en cok tercih edilen yontemlerden biri bu yontemle yapilan ¢alismalardir (Yildirnm ve Simsek,
2018). Arastirmanin Olgeklerine ait yapilan giivenirlik analizi katsayr degerlerine bakildiginda
Algilanan Miidiir Yénetim Tarz1 Olgeginin. 810 katsay1 degeri oldugu, Orgiitsel Sinizm Olgeginin.
814 katsay1 degerine sahip oldugu goriilmektedir. Ulagilan bu katsay1 degerlerinin. 70’ten biiyiik
bir degere sahip olmasi arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir, gegerli oldugu ve yeterli bir
diizeye sahip oldugunu gdstermektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Yapilan analizler sonucunda 6lgme
aracinin giivenirlik katsayis1 degerinin 0-1 araliginda bulunmasi ve bu katsay1 degerinin 1’e yakin
olmas1 6lgme aracinin giivenirliginin arttigin1 gostermektedir (Ural ve Kilig, 2006).

Tablo 2.Yénetim Tarz1 ve Orgiitsel Sinizme Ait Giivenirlik Analizi

Olcek Boyut Madde Sayis1 Cronbach Alpha
Orgiitsel 9 814
Sinizm
Isbirlikli 7 937
Algilanan Otoriter 7 875
Yonetim Tarz llgisiz 7 919
Kars1 Koyucu 4 913
Genel 25 .810 755

Tablo 2’de verilen Cronbach Alpha giivenirlik analizlerine iliskin veriler incelendiginde Orgiitsel
Sinizm Olgeginin 9 madde ve tek boyuttan olustugu gériilmektedir. Algilanan Miidiir Yonetim
Tarzlar1 Olgegi ise 4 boyuttan olustugu is birlikli boyut 7 madde, otoriter boyut 7 madde, ilgisiz
boyut 7 madde ve karst koyucu alt boyutu 4 maddeden olusmakta ve tiim alt boyutlarda
cronbachalpha giivenirlik katsayisinin giivenilir ve yeterli seviyede oldugu goriilmektedir.

Ustiiner (2016) Algilanan Miidiir Yonetim Tarzlar1 Olgegi igin yaptigi gegerlik ve giivenirlik
caligmasinda isbirlikli boyutu ic¢in giivenirlik katsayisini. 929, otoriter boyutu ic¢in giivenirlik
katsayisini. 895, ilgisiz boyutu i¢in giivenirlik katsayisini. 864, karsi koyucu boyutu i¢in glivenirlik
katsayisini. 850 giivenirlik katsayisina ulagsmistir. Gegerlik ve glivenirlik ¢alismasi Giizeller ve
Kalagan (2008)’1n yaptig1 Orgiitsel Sinizm Olgegi icin yapilan giivenirlik analizinde ise. 83
katsayisina ulasilmistir.
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Tablo 3.Yénetim Tarz1 ve Orgiitsel Sinizme Ait Degerlendirme Puanlari
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: Orta
- Hig Kismen N Cogunlukla Tamamen
Ollgs< e Katilmiyorum Katiliyorum | DRTEIES Katiliyorum Katiliyorum
Katiliyorum
% £ 9-16,2 16,2-234 234-306 30,6-378 37,8-45
B
LGN
. o . Cogu
Olgek Boyut Higbir Zaman Nadiren Bazen T Her Zaman
'§ S girlikli 7-12,6 12,6 -18,2 18,2-238 238-294 294-35
=
E £ Otoriter 7-12,6 12,6 -18,2 182-238 23,8-294 29,4-35
g g flgisiz  7-12,6 12,6 -18,2 18,2-238 238-294 294-35
—_ O
BE o Rastoy g5 72-104 104-136 136-168 168-20
< = Koyucu

Yapilan ¢alismada kullanilan Algilanan Miidiir Y6netim Tarzi Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegine
ait maddeler 5°1i likert tipindedir. Olgeklerin degerlendirme puan araliklari tablo 3’te verilmistir.

3.7. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y onergesi’nde”’bahsedilenbiitiin etik kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimiinde belirtilen
“Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine Aykirt Eylemler” adindaki etige aykiri hicbir eylem
gerceklestirilmemistir. Caligmanin verilerine ulagilmasi sirasinda katilimcilarin goniilliiliik esasina
bagli olarak katilim saglamalari ile birlikte katilimcilardan herhangi bir kisisel bilgi istenmemistir.
Ulasilan veriler ticiincii kisilerle paylasilmamistir ve bilgilerin gizliligi saglanmigtir.

Etik Kurul Beyam

Yapilan bu arasgtirmanin etik agidan uygun durumda oldugunu gostermek i¢in Mardin Artuklu
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan etik kurulundan etik kurul belgesi
alinarak arastirma yapilmistir

Kurul Adi: Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
Oturum Tarihi: 14.10.2022

Oturum Sayisi: 11

Belge Say1 Numarasi: E-79906804-050.04.04-71135
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Bulgular
Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Sinizm ve Yénetim Tarz1 Diizeylerine Ait Bulgular
“Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ve okul miidiirlerinin yonetim

tarzlar1 ne diizeydedir?* problemineait veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul Miidiirlerinin Orgiitsel Sinizm ve Y®dnetim Tarzi1 Diizeyleri

Olgek Boyut MELLE Min. Max.  Ortalama SN K?tﬂma.
Sayisi Sapma  Diizeyleri

= Orta
ZE - 9 9 45 27,27 4,4 Diizeyde
e Katiliyorum
OE @2} C _
S o lsbirlikli 7 7 35 25,78 6,7 ogu
= _ Zaman
- = Otoriter 7 7 35 17,94 6,7 Nadiren
2 E  lgisiz 7 7 35 14,87 7,4 Nadiren
£8 k
ERs ast oy 4 20 9,3 48 Nadiren
< = Koyucu

Tablo 4’teki verilere bakildiginda arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm 6lgeginden
aldig1 ortalama puanin 27,27 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin aldiklar1 ortalama puana

bakildiginda orgiitsel sinizm Olcegindeki ifadelere orta diizeyde katilim gosterdikleri 757

goriilmektedir.

Ogretmenlerin miidiir ydnetim tarzlarina iliskin verilerine bakildiginda is birlikli ydnetim tarzi alt
boyutundan 25,78 ortalama puan aldiklar1 goriilmekte ve ogretmenlerin okul miidiirlerinin is
birlikli yonetim tarzini ¢ogu zaman kullandiklarini gostermektedir. Otoriter yonetim tarzi alt
boyutuna bakildiginda 17,94 ortalama puan oldugu goriilmekte miidiirlerin otoriter yonetim tarzini
nadiren kullandiklarmi belirtmislerdir. Ilgisiz yonetim tarzi alt boyutuna bakildiginda 14,87
ortalama puan oldugu goriilmekte ve miidiirlerin ilgisiz yonetim tarzini nadiren kullandiklarini
belirtmektedirler. Karsi koyucu yonetim tarzi alt boyutuna bakildiginda ise 9,3 ortalama puaninin
oldugu goriilmekte ve miidiirlerin karst koyucu yonetim tarzini da nadiren kullandiklarini
gostermektedir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Durumuna Goére Okul Miidiirleri Yonetim Tarzi ve Orgiitsel
Sinizme Ait Bulgular

“Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel sinizm ve okul miidiirleri ydnetim tarzlarmin cinsiyet
degiskenine gore farklilik olusturmakta midir?”’problemine ait verilerTablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5.0gretmenlerin Cinsiyet Durumuna Ait T-Testi Analizi Sonucu

Olcek Boyut Cinsiyet N Ortalama gginrg:rt P n2

Sitim Ehek 30 270 aps 0% OV
I mmomoomm o
S Otoriter Iéralfeukl gég ggi gig 001 040
5

28 Koyucu  Erkek 300 8,48 472 003 .041

(P<0.05)

Tablo 5’teki verilere bakildigindadgretmen goriisleri arasinda orgiitsel sinizm algilarinda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<.05). Orgiitsel sinizme
iliskin 6gretmenlerin aldiklar1 ortalama puanlara bakildiginda kadin 6gretmenlerin 27,97 puaninin
oldugu, erkek dgretmenlerin ise 26,79 ortalama puaninin oldugu goriilmektedir. Gruplar arasinda
olusan farklilik icin etki biiyiikliigii degeri (Eta®) hesaplanmistir. Hesaplanan Eta? .017 olarak
hesaplanmis .06 degerinden kiigiik olmas1 ve .01 degerine yakin olmasindan dolayi etki degerinin
kiigiik oldugunu gostermektedir.
758

Tablo 5°teki veriler incelendiginde 6gretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir yonetim tarzlari
arasinda cinsiyet degiskenine gore otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu alt uzantilarinda istatistiksel
olarak anlaml1 farklilik bulunmustur(p<.05). Ogretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir yonetim
tarzlar arasinda cinsiyet degiskenine gore i birlikli alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamistir (p>.05). Anlamli farkliligin bulundugu otoriter alt boyutunda kadin
ogretmenlerin 19,55, erkek 6gretmenlerin 16,81, ilgisiz alt boyutunda kadin 6gretmenlerin 16,87,
erkek Ogretmenlerin 13,48 ve karst koyucu alt boyutunda kadin 6gretmenlerin 10,47, erkek
ogretmenlerin 8,48 ortalama puan aldiklari goriilmektedir. Olusan anlamli farkliliklar igin Eta?
degeri hesaplanmis otoriter alt uzantisi i¢in. 040, ilgisiz alt uzantisi i¢in .050 ve kars1 koyucu alt
uzantisi igin .041 olarak hesaplanmigtir. Bulunan Eta? degerleri. 060 degerine yakin oldugu igin
etki degerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Gére Okul Miidiirleri Yonetim Tarzi ve Orgiitsel
Sinizme Ait Bulgular

“Ogretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel sinizm ve okul miidiirleri ydnetim tarzlarmin mezuniyet

durumu degiskenine gore farklilik olusturmakta midir?” problemine ait veriler Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6.0gretmenlerin Mezuniyet Durumuna Ait T Testi Analizi Sonucu
Mezuniyet Standart

Olgek Boyut burumu N Ortalama i P n2
=§0_ E L!sans" ) 417 27,39 4,41 205 i
O L7h E Lisansiistii 93 26,74 4,83
5 . ... Lisans 417 25,51 6,90
o] ! ! -
= Igbirlikli o sisti 93 27,00 6,12 056
. Lisans 417 18,25 6,88
5 Otoriter | +cansiisti 93 16,54 5,96 028 010
= o Lisans 417 15,11 7,54
a ! ! -
25 " Liansisa 93 1380 678
5 .8 Kars1 Lisans 417 9,38 4,90 382 )
< 5  Koyucu Lisansiisti 93 8,90 4,53 '

Tablo 6’daki veriler incelendiginde Ogretmen goriisleri arasinda Orglitsel sinizm algilarinda
mezuniyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05).Orgiitsel
sinizme iliskin 6gretmenlerin aldiklar1 ortalama puanlara bakildiginda lisans 6gretmenlerin 27,39
puaninin oldugu, lisansiistii 6gretmenlerin ise 26,74 ortalama puaninin oldugu gdoriilmektedir.
Ogretmenlerin egitim durumunun orgiitsel sinizme iliskin goriislerinin farklilasmasma etki
etmedigi goriilmektedir

Tablo 6’daki veriler incelendiginde d6gretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir yonetim tarzlar 759
arasinda mezuniyet degiskenine gore isbirlikli, ilgisiz ve kars1 koyucu alt uzantilarinda istatistiksel

olarak anlamli farklilk bulunmamistir(p>.05). Ogretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir
yoOnetim tarzlar1 arasinda mezuniyet degiskenine gore is birlikli alt uzantisinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p>.05). Anlamli farkliligin bulundugu otoriter alt boyutunda lisans
ogretmenlerin 18,25, lisanstistii 6gretmenlerin 16,54 ortalama puan aldiklar1 goriilmektedir. Olusan
anlamli farklilk i¢in Eta? degeri hesaplanmis olup otoriter alt boyutu Eta? degeri.010 olarak
hesaplanmistir. Bulunan Eta? degerleri. 06 degerinden kiiciik olmasi ve .01 degerine yakin
olmasindan dolay: etki degerinin kiiciik oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Okul Miidiirleri Yonetim Tarz ve Orgiitsel Sinizme
Ait Bulgular

“Ogretmenlerin algiladiklar: érgiitsel sinizm ve okul miidiirleri yonetim tarzlarinin medeni durum
degiskenine gore farklilik olusturmakta midir?”’problemine ait verilerTablo 7°de verilmistir.
Tablo 7.0gretmenlerin Medeni Durum Degiskenine liskin TTesti Analizi Sonucu

= Medeni Standart
Olgek Boyut Durum N Ortalama Sapma P n2
Orgiitsel Evli 405 27,15 457

.o .233 -
Sinizm

Bekar 105 27,74 4,15

Algilanan S =AY I 405 25,71 6,58
Madir Pk s 105 26,05 7.54 64z -
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Yonetim . Evli 405 18,40 6.89

Tarz1 Otoriter b var 105 16,17 5,85 002 018
_— Evli 405 15,48 7,69
llgisiz b opar 105 12,54 573 000 026
Karsi Evli 405 9,54 4,93
Koyucu  Bekér 105 8.34 4,32 023 010

Tablo 7°deki veriler incelendiginde 6gretmen goriisleri arasinda orgiitsel sinizm algilarinda medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05).Orgiitsel
sinizme iliskin 6gretmenlerin aldiklar1 ortalama puanlara bakildiginda evli 6gretmenlerin 27,15
puanin oldugu, bekar Ogretmenlerin ise 27,74 ortalama puanimin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin medeni durumunun &rgiitsel sinizme iliskin goriislerinin farklilasmasinda etki
etmedigi goriilmektedir

Tablo 7°deki veriler incelendiginde d6gretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir yonetim tarzlar
arasinda medeni durum degiskenine gore otoriter, ilgisiz ve karst koyucu alt uzantilarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir(p<.05). Ogretmen gériisleri arasinda algilanan
miidlir yonetim tarzlart arasinda medeni durum degiskenine gore is birlikli alt uzantisinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Anlamli farkliligin bulundugu
otoriter alt uzantisinda evli 6gretmenlerin 18,40, bekar 6gretmenlerin 16,17, ilgisiz alt uzantisinda
evli Ogretmenlerin 15,48, bekar Ogretmenlerin 12,54 ve karst koyucu alt uzantisinda evli
ogretmenlerin 9,54, bekar dgretmenlerin 8,34 ortalama puan aldiklart gériilmektedir. Gruplar 760
arasinda olusan anlamli farkliliklar igin Eta? degeri hesaplanmistir. otoriter alt uzantisi i¢in. 018,
ilgisiz alt uzantisi i¢in. 026 ve kars1 koyucu alt uzantist i¢in. 010 olarak hesaplanmistir. Bulunan
Eta? degerleri. 06 degerinden kiigiik olmasi ve. 01 degerine yakin olmasindan dolay1 etki degerinin
kii¢iik oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Hizmet Yili Durumuna Gére Okul Miidiirleri Yonetim Tarz1 ve Orgiitsel
Sinizme Ait Bulgular

“Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel sinizm ve okul miidiirleri yonetim tarzlarmim hizmet yil
degiskenine gore farklilik olusturmakta midir?”’problemine ait veriler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.0gretmenlerin Hizmet YiliDegiskeni Goriislerine iliskinANOVA Analizi Sonucu

) . B Fark n2
Olcek/Boyut Aizmet X Ss F P
Yili (Tukey) (Eta?
Febirlil 1-5yi1 81 28,11 6,99 1-3
sbirlikli )
6-10yil 129 26,03 5,38 5480 .001 14 031
Algilanan cll — 15 180 25,34 6,04
Yonetim 16 ve 120 24,30 8,67
Tarzi

1- 5wl 81 16.88 5.86
Otoriter 6-10yil 129 18,40 6,67 1,171 .320

cll1 - 15 180 17,60 6,81
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16 ve 120 18,32 7,30

1-5vil 81 1429 852
ligisiz 6-10yil 129 14,55 6,96

1,893 .130
cll — 15 180 14,39 6,28
16 ve 120 16,27 827
Karsi 1-5vif 81 874 500
Koyucu 6-10y1 1290 926 455 oo o)
cll — 15 180 897 451
16 ve 120 10,07 541
1-5yi1 81 28,07 391
Orgiitsel 6-10y1l 129 2738 502 4497 934
sinizm cll — 15 180 27,06 4,91

16 ve 120 26,80 3,39

Tablo 8’deki veriler incelendiginde 6gretmen goriisleri arasinda orgiitsel sinizm algilarinda hizmet
yili degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Orgiitsel
sinizm 6l¢egine iliskin 6gretmenlerin hizmet yillarina gore aldiklar1 ortalama puanlara bakildiginda
1-5 yil arasi hizmet yili bulunan 6gretmenlerin 28,07, 6-10 yil arast hizmet yili bulunan
ogretmenlerin 27,38, 11-15 aras1 hizmet yil1 bulunan 6gretmenlerin 27,06 ve 16 ve iistli hizmet yili
bulunan 6gretmenlerin 26,80 ortalama puaninin oldugu goriilmektedir yapilan ANOVA analizi
sonucunda Ogretmenlerin hizmet yili durumunun &rgiitsel sinizme iliskin goriislerinin 761
farklilasmasinda etki etmedigi goriilmektedir.

Tablo 8’deki veriler incelendiginde 6gretmen goriigleri arasinda algilanan miidiir yonetim tarzlar
arasinda hizmet y1il1 degiskenine gore otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu alt uzantilarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamistir(p>.05). Ogretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir
yonetim tarzlar1 arasinda hizmet yil1 degiskenine gore is birlikli alt uzantisinda istatistiksel olarak
anlamli farklilhik bulunmustur (p<.05). Anlaml farkliligin bulundugu isbirlikli yonetim tarzi alt
uzantisinda 1-5 yil arasi hizmet yili1 olan 6gretmenlerin 28,11, 6-10 yil arasi hizmet yil1 olan
ogretmenlerin26,03, 11-15 yil arasi hizmet yili olan 6gretmenlerin 25,34, 16 ve {izeri yil hizmet
yil1 olan dgretmenlerin 24,30 ortalama puaninin oldugu goriilmektedir.

Yapilan anova analizinde farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak icin
Tukey analizi yapilmistir. Tukey analizi sonucunda anlaml farkliligin 11-15 y1l arasi hizmet yili
arasinda olan ogretmenlerle 1-5 yil aras1 hizmet yili araliginda olan 6gretmenler arasinda ve 16
tistli hizmet y1l1 arasinda olan 6gretmenlerle 1-5 yil aras1 hizmet yili arasinda olan dgretmenler
arasinda oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi anlamli farklihigin etki biiyiikliigiinii anlamak i¢in
Eta? degeri hesaplanmis ve bu degere 0.031 olarak ulasilmistir. Hesaplanan Eta? degeri 0.06 ya
yakin oldugu i¢in etki biiylikliigiliniin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Okul Kademesi Durumuna Gére Okul Miidiirleri Yonetim Tarz ve Orgiitsel
Sinizme Ait Bulgular

“Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel sinizm ve okul miidiirleri yonetim tarzlarmnin okul kademesi
degiskenine gore farklilik olusturmakta midir?”’problemine ait verilerTablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9.0gretmenlerinOkul Kademesi Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi Sonucu

Olgek/Boyut Gorev N X Ss F P Fark 1=
Yeri (Tukey) (Eta?
Okul 18 28,83 4,42
Isbirlikli Oncesi 2-3
ilkokul 198 27,12 571 1,624 .001 042
Ortaokul 255 24,45 7,60 1-3
Lise 39 2623 524
Okul 18 208 gg
Otoriter Oncesi 1-2
ilkokal ~ 198 1643 618 1642 .003 )3 036
Ortaokul 255 18,90 6,66
Lise 39 17,92 801
Okul 18 140 6,23
Ilgisiz OnCeSi 2-3
. ilkokal 198 12,53 533 3,124 .000 079
S Ortaokul 255 16,09 8,23 2-4
S Lise 39 19,23 7,78
:§: Kars: gful 18 86 4,18 s 762
§  Koyucu flkoku 198 78 38L 1732 .005 068
3 Ortaokul 255 10,1 522 2-4
2 Lise 39 11,6 515
5 Okul 18 2866 309
= Oncesi
< ilkokul 198 26,78 4,78 255  .055
ES Ortaokul 255 27,35 4.29
S Lise 39 2861 457

Tablo 9’daki veriler incelendiginde 6gretmen goriisleri arasinda orgiitsel sinizm algilarinda okul
kademesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05).
Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin dgretmenlerin okul kademesi degiskenine gore aldiklar1 ortalama
puanlara bakildiginda okuldncesi Ogretmenleri 28,66, ilkokul Ogretmenleri 26,78, ortaokul
ogretmenleri 27,35 ve lise 6gretmenlerinin 28,61 ortalama puaninin oldugu goriilmektedir. Yapilan
ANOVA analizi sonucunda Ogretmenlerin okul kademesi durumunun 6rgiitsel sinizme iligkin
goriislerinin farklilagmasinda etki etmedigi goriilmektedir.

Tablo 9’daki veriler incelendiginde d6gretmen goriisleri arasinda algilanan miidiir yonetim tarzlari
arasinda okul kademesi degiskenine gore isgbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu alt uzantilarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustir(p<.05). Yapilan ANOVA analizi sonucunda
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farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak i¢in Tukey analizi yapilmistir.
Tukey analizi sonucunda gruplar arasi anlamli farklihigmn Isbirligi alt uzantisinda okuldncesi
ogretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri ve ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda
oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi ve ilkokul §gretmenlerinin ortalama puanlarinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi etki biyiikligi i¢in. 042 olarak hesaplanmis. 06’ya yakin
oldugundan orta diizeyde etki biiyiikliigiiniin oldugu goriilmektedir. Otoriter alt boyutuna iliskin
gruplar aras1 anlaml farka bakildiginda farkliligin okul6ncesi ile ilkokul 6gretmenleri ve ilkokul-
ortaokul 6gretmenleri arasindan oldugu goriilmektedir. Otoriter yonetim tarzi alt boyutuna iliskin
Eta’2. 036 olarak hesaplanmis ve etki degerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. flgisiz ve
kars1 koyucu yonetim tarzlarina iligkin anlamli farklilik ilkokul-ortaokul 6gretmenleri ile ilkokul-
lise 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ilgisiz yonetim tarzina iliskin Eta’2. 079, kars1
koyucu ydnetim tarzi Eta’®. 068 olarak hesaplanmis ve etki degerinin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Yapilan bu aragtirmada, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ve algilanan miidiir yonetim tarzi
diizeylerini belirlemek ve cesitli degiskenler acisindan inceleyip degerlendirmek amaciyla
yapilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerine bakildiginda
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm Ol¢eginden ortalama 27,27 puan aldiklar1 goriilmekte ve orta
diizeyde katiliyorum puan araligina denk geldigi goriilmektedir. Uzun (2015), Kalagan ve Gilizeller
(2010), Kilig Cengiz (2022), 6gretmenler iizerinde yaptig1 ¢calismada orta diizey sinizm bulgusuna
ulasmis ve bu ¢alismanm bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Ogretmelerde bulunan orgiitsel
sinizm diizeyi egitim-6gretim ortamma etki etmektedir. Ogretmenlerdeki orgiitsel sinizm
diizeyinin diisiiriilmesi okulda egitim-6gretim ortamimin verimli gegmesini saglayacaktir. Orgiitsel
sinizm, midiirlerin yonetim tarzindan etkilenmesinden dolay1 miidiirlerin olumlu 6zelliklere sahip
yonetim tarzini benimsemesi Orgiitsel sinizmi azaltacak etkiler gosterecektir. Miidiir yonetim
tarzinda is birlikli yonetim tarzini uygulamasi drgiitsel sinizmin azaltilmasina etki edecektir (Gedik
ve Ustiiner, 2019). Ciinkii dgretmenlerim orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik olmas1 orgiitsel
bagliligini arttiracak(Kilig, 2011; Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan, 2012) ve isten doyum elde etmelerini
saglayacaktir (Arabaci, 2010; Kilig, 2013).

763

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin miidiir yonetim tarzlar1 goriislerine bakildiginda dgretmenler
miidiirlerin ig birlikli yonetim tarzini ¢ogu zaman benimsediklerini ortaya koymuslardir. Otoriter,
kars1 koyucu ve ilgisiz yonetim tarzlarini nadiren benimsediklerini belirtmislerdir. Calisilan
kurumda isbirlikli yonetim tarzinin benimsenmesi ve otoriter, ilgisiz, karst koyucu yonetim
tarzlarimin geri plana atilmasi okulun demokratiklesmesi agisindan Onemlidir. Ayrica igbirlik
yonetim tarzinin c¢ogu zaman olarak Ogretmen goriislerinde olmasi okulun yonetiminin
ogretmenleri karar alma siireclerine dahil ettigi, 6gretmenleri destekledigi, basar1 ve basarisizlik
durumunda kurumdaki tiim paydaslarin isin igerisine dahil edildigini gostermektedir. Gedik ve
Ustiiner (2019), Iseri (2019) &gretmen goriisleri iizerinde yaptiklari calismada &gretmenlerin
algilanan miidiir yonetim tarzlarinda isbirlikli yonetim tarzinin ¢ogu zaman, diger yoOnetim
tarzlarinin nadiren olarak bulgusuna ulagsmislardir ve ¢alismanin bulgusu ile tutarlhilik
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gostermektedir. Yapilan benzer caligmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir (Ertugrul, 2009;
Nartgiin ve Ertiirk, 2018)

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sinizm
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliga ulasimistir (p<.05). Ogretmenlerin 6rgiitsel
sinizm diizeylerinde kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek Orgiitsel sinizm
algilar1 oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore
okuldaki olumsuz durumlardan daha ¢ok etkilendikleri diisiiniilebilir. Alan yazinda yapilan birgok
calismanin bulgusu, bu calismanin bulgusu ile tutarlilik gostermektedir (Gedik ve Ustiiner, 2019,
Demirgelik, 2017;Y1lmaz ve Altinkurt 2016). Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore algilanan
miidiir yonetim tarzlarinda otoriter, kars1 koyucu ve ilgisiz yonetim tarzlarinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliga ulasilmistir (p<.05).Isbirlikli yonetim tarzinda cinsiyete iliskin farkliliga
ulagilmamistir (p>.05). Bu sonugtan hareketler olumsuz 6zellige sahip yoOnetim tarzlarinin
benimsenmesinde kadinlar erkeklere gore daha fazla olumsuz algiya sahip olduklarini
gostermektedir. Alan yazinda yapilan birgok c¢alismanin bulgusu ile c¢alismanin bu bulgusu
tutarlilik gdstermektedir (Gedik ve Ustiiner, 2019; Argon ve Dilekgi, 2014; iseri, 2019).

Arastirmanin {igiincii alt problemine iligkin 6gretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine gore
orgiitsel sinizm diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farklilhiga ulasilmistir (p<.05).
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm olgeginden aldiklari ortalama puana bakildiginda lisansiistii
ogretmenlerin daha diisiik ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
Ogretmenin egitim durumuna gore Ogretmene yaklasim sergilemesi lisansiistii egitime sahip
ogretmenlerin daha diisiik diizeyde orgiitsel sinizm diisiincesine sahip olmasia etki ettigi
diistiniilmektedir. Andersson ve Bateman (1997) yaptig1 ¢alismada egitim durumunun sinizmi
etkiledigi bulgusuna ulasmis ve calismamizin bu bulgusu ile tutarlilik gostermektedir.
Ogretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine gore algilanan miidiir yonetim tarzlarinda isbirlikli,
kars1 koyucu ve ilgisiz yonetim tarzlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga ulagilmamigtir
(p>.05). Otoriter yonetim tarzinda mezuniyet durumuna iliskin farkliliga ulagilmistir (p<.05).
Ulasilan bu farklilik okul miidiirlerinin 6gretmenlerin egitim durumuna gére 6gretmene yaklagim
sergilemesinden kaynaklandig: diistintilmektedir.

764

Arastirmanin dordiincii alt boyutuna iligkin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinden medeni
duruma iliskin anlaml farklilik bulunmamstir(p>.05). Doérdiincii alt boyuta iliskin 6gretmenlerin
algilanan miidiir yonetim tarzlar diizeyinde medeni durum degiskenine gore otoriter, ilgisiz ve
kars1 koyucu ydnetim tarzlarinda anlamli farkliliga ulasiimistir (p<.05). Isbirlikliboyutunda anlamli
farkliliga ulagilmamistir (p>.05). Cikan anlamli farklilik sonucunda &gretmenlerin algilanan
midiir yonetim tarzi alt boyutlar1 6lgek puanlarina bakildiginda bekar 6gretmenlerin daha diisiik
puana sahip olduklar1 gériilmektedir.

Arastirmanin besinci alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinde hizmet yil
degiskenine iligkin anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05). Nartgiin ve Kartal (2013), Hidiroglu
(2018), Demirgelik(2017),yapilan calismalar g¢alismamizin bu bulgusunu desteklemektedir.
Besinci alt boyuta iliskin 6gretmenlerin algilanan miidiir yonetim tarzlar1 diizeyinde hizmet yil
degiskenine goére otoriter, ilgisiz ve karst koyucu yonetim tarzlarinda anlamhi farkliliga
ulagtimamustir (p>.05). Isbirlikli boyutunda anlamli farkliliga ulasilmistir (p<.05). Yapilan analiz
sonucunda bu anlamli farkliligin 16 yil ve tizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerle 1-5 ve 6-10
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yillar1 hizmet yilina sahip 6gretmenler arasinda oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ulagilan bu farklilik
okul miidiirlerinin geng¢ 6gretmenlere yaklasirken daha otoriter, kati, disiplinli, kuralli ve kendisine
daha ¢ok itaat etmesi gerektigini diisiinmelerinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Iseri (2019) ve
Baki (2022), yaptig1 ¢alismada benzer bulguya ulagsmis ve bu ¢alismanin bulgusu ile tutarlilik
gostermektedir.

Aragtirmanin altinci boyutuna iliskin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde okul kademesi
degiskenine iligskin anlamli farklilik bulunmamaistir (p>.05). Bu bulgu yapilan bir¢ok ¢alismanin
bulgusu ile tutarlilik gostermektedir (Akman, 2013; Efilti vd. 2008; Erdost vd. 2007; Uzun, 2015;
Kilig Cengiz 2022). Altinct alt boyuta iliskin 6gretmenlerin algilanan miidiir yonetim tarzlari
diizeyinde okul kademesi degiskenine gore tiim alt boyutlarda anlamli farkliliga ulagilmistir
(p<.05). Yapilan analiz sonucunda anlamli farklilik otoriter boyutunda okuloncesi-ilkokul
ogretmenleri arasinda ve ilkokul-ortaokul dgretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ilgisiz
yOnetim tarzi alt boyutuna iliskin ise ilkokul ile ortaokul ve lise dgretmenleri gruplari arasinda
farkliligin oldugu goriilmektedir. Kars1 koyucu alt boyutunda ise ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul
ve lise dgretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Isbirlikli alt boyutunda gruplar aras: farklilik
ise lise 6gretmenleri ile ilkokul ve okuldncesi 6gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Sar1 ve
Yildiz (2019), yaptig1 calismada algilanan miidiir yonetim tarzlari tiim alt boyutunda anlamli
farkliliga ulasilmis ve bu calismanin bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Karatas (2020),
Kahraman (2019), yapilan calismalarda ilgisiz ve isbirlikli alt boyutlarinda anlamli farkliliga
ulasilmis olup ¢alismamizin bulgusu ile tutarlilik géstermektedir. Baki (2022), yaptig1 caligmada
otoriter ve igbirligi yonetim tarzinailiskin bulguda farklili§a ulasilmis ve caligmanin bulgusu ise
tutarlilik gostermektedir. 765

Yapilan bu ¢alismanin bulgulari 1s181inda su 6nerilerde bulunulmustur.

e Okul yoneticilerine yonetim tarzlarini gelistirecek, orgilitsel sinizmi azaltacak hizmet ici
egitimler ve kurslar verilmesi egitim orgiitlerinde olusabilecek olumsuzlar1 azaltmada katki
sunabilir.

e Benzer arastirmalarda ¢alismaya 6gretmenler disinda egitim 6rgiitlerinde bulunan personelin
dahil edilmesi literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

e Yapilan bu arastirmada kullanilan yontemin nicelolmasi sebebi ilebenzer aragtirmalarinnitel
ve karma desenli aragtirma verileri ile desteklenmesininérgiitsel sinizm ve algilanan miidiir
yonetim tarzlarinin incelenip degerlendirilmesinde daha giivenilir, gegerli, ayrintili ve farkl
bakis acis1 saglayacag diisiiniilmektedir.

e Arastirmada ulasilan 6rneklemin sinirli olmasindan dolay1 daha biiyiik 6rneklem gruplarina,
kitlelere benzer caligmalarin uygulanmasi arastirmanin giivenirlik ve gecerligine katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

e Benzer aragtirmalarda farkli degiskenler kullanilarak tekrar incelenmesi literatiire katki
sunabilir.
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