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Xilasa

Mogalods miiasir igtisadi soraitds innovasiya strategiyasinin formalagmasi xiisusiyyatlori tadqiq
edilmig, innovasiya resurslarinin formalagmasinin = strategiyasinin osas morholalori  nozardon
kegirilmigdir. Moagalodo homginin innovasiya strategiyasinin somoraliliyinin giymatlondirilmosi
meyarlari miioyyon olunmus, Azarbaycan muossisalarinin rogabast gabiliyatliliyino tosir edon amillori
tohlil edilmis, rogabst Gstunliiklorino osaslanan strategiyanin segilmosinin alternativ varianti toklif

edilmisgdir.
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Giris

Olkado rogabotgabiliyystli firmalarin médvcud olmasi diizgiin vo somorali innovasiya
gorarlarinin verilmasi va 6lkonin iqtisadi potensialindan somorali istifade edilmasi baximindan miihiim
ohomiyyoto malikdir. Innovasiya potensialimin formalasmas: vo ondan istifade edilmosi firmalarmn
maddi-texniki bazalarindan, onlarin igtisadi potensialindan asilidir. innovasiya ideyalarmin asas hissasi
firmalarda formalasir, onlar torofindon investisiya qoyuluslarmin hoyata kegirilmasi tcun tohlillor
aparilir vo investisiya hayata kegirilir. Bu baximdan, mikroigtisadi soviyyads iqtisadi subyektlorin
innovasiya layihalorini hazirlamaq vo hayata kegirmok imkanlar: 6lkados igtisadi foalligi miioyyon edan

osas amildir.
1. Yeni iqtisadi saraitds innovasiya strategiyasinin formalagmasi xiisusiyyatlori

Amerika igtisadgist M.Porter qeyd edir ki, siyasi, hiiqugi vo sosial va digor makroiqgtisadi amillor
milli inkisaf ticlin potensial imkanlar yaradir. Lakin sorvet faktiki olaraq mikroigtisadi saviyyada
yaradilir, bu, firmalarin somarali metolardan istifads edorak faydali mohsul vo xidmatlor yaratmaq
gabiliyystindon asildir [1, s. 31]. Bu baximdan, amerika iqtisad¢ilart K.R.Makkonel vo S.L.Bryu geyd
edirlor ki, istonilon vaxt firmalarda baxilma morholasindo olan ¢oxlu sayda innovasiya layihalori
movecud olur. Yiksok faiz doracasinds yalniz o layihalor hoyata kegirilocok ki, onlar an yiiksok
gozlanilon xalis manfast normasini tamin edacoklar. Bu baximdan, real faiz deracasi yiksak oldugda
investisiya qoyulusunun da hacmi az olacaq. Real faiz doracasi asagi diisdiikca, gdzlonilon xalis manfoot
normasi bundan yiiksok olan layihalar igtisadi cahatdon faydali olacaq ve bununla da investisiyanin
Umumi saviyysesi artacaqdir [2, 5.195]. Goriindiiyli kimi, investisiya qoyuluslarint hayata kegira bilon
firmalarin  movcudlugu 6lkods innovasiya potensialini artiran, mocmu Qonastin investisiyaya

cevrilmasini tamin edan zoruri sortdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads foaliyyat gostaran miassisalarin oksariyatinds strateji idaroetms
totbig edilmir. Belo hal onlarin inkisaf imkanlarini miioyyon etmoys vo perspektiv investisiya
goyuluslarini planlagdirmaga mane olur. Olkads tosorriifat subyektlori 6zintin innovasiya Uzro inkigaf
strategiyasina malik olmadan arzu edilon naticalorin oldo edilmasi glin asaslandirilmis foaliyyat
progqramint tartib eds bilmaz. Biznesds mivaffagiyyst gazanmagq lglin asaslandirilmis innovasiya strate-

giyasina va bu strategiyani ugurla reallasdirmaq Ugun somarali mexanizms malik olmaq lazimdir.
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Iqtisadi odabiyyatda innovasiya davranisinin artimli iislubuna strateji perspektivda miihafizokar,
lakin eyni zamanda sahibkarliq dslubu kimi, daha dogrusu, siirotlondirilmis artima yo6noldilmis
mitoraqqi tslub kimi baxilir. Bu zaman iqtisadgilarin oksariyyati belo natico ¢ixarirlar ki, innovasiya
davranisinin  sahibkarliq tislubu daha g¢ox dorocodo yeni idaroetmods paradigmasina — strateji

idaraetmoays uygun golir [3, 5.63].

Strateji idaroetmo konsepsiyasit nozordo tutur ki, islonib hazirlanmis innovasiya strategiyasi
konkret ifadasini innovasiya proqramlarinin (innovasiya portfelinin) formalasdirilmasi yolu ilo
innovasiya foaliyyatinin cari idaroetmo prosesinda tapsin. Innovasiya strategiyasindan fargli olaraq
innovasiya proqraminin formalagmas strateji qorarlar va cari innovasiya imkanlari ¢argivasindo hoyata
kecirilon orta middotli idaroetmos prosesi sayilir. Innovasiya faaliyyatinin cari idaroetmo prosesi 6z
ndvbasinds real innovasiya layihalorinin hayata kegirilmasinin  vo innovasiya portfelinin

restrukturizasiyasinin operativ idaraedilmasinds daha mifassal sonlugunu tapir.

Innovasiya proqrammin (innovasiya portfelinin) formalasmasi innovasiya strategiyasi
mogsadlorina yonalmaklo vo ortamiddatli dovrin strateji vozifolorini reallagdirmagla osas real
innovasiya layihalorinin innovasiya proqrami torkibindon vo ya osas maliyys alstlori grupunun
innovasiya portfeli torkibindon segmoyin asasinda durur. Eyni zamanda, konkret qisamiiddatli dovrlor
baximindan innovasiya strategiyast mogsadlorin hoyata kegirilmasino yoOnaldilon ayri-ayri real
innovasiya layihalorinin reallasma miiddstlori vo hocmlari miiayyan edilir. Real innovasiya layihslorinin
hoyata Kkegirilmasinin vo maliyys alotlorindon ibarst innovasiya portfelinin restrukturizasiyasinin
operativ idara edilmosi muoassisonin formalagdirdigi1 innovasiya proqramina va innovasiya portfelina
yonaldilir vo onun qisamiiddotli dovrdo idaroedilmasi vozifalori innovasiyanin ayri-ayri real obyektivlori
vo maliyyo alatlori Uzro operativ innovasiya gorarlarinin iglonib hazirlanmasini, zoruri hallarda iso
muassisanin investisiya proqraminin (portfelinin) restrukturizasiyasi haqqinda qorarin hazirlanmasini

nozoardos tutur [4].

Innovasiya strategiyasmin hoyata kecirilmasini hazirligli miitoxassislor-investisiya menecerlori
tomin etmolidirlor. Bu menecerlor strateji idaroetmonin asas prinsiplari ils, real innovasiya layihslorinin
va maliyys investisiya portfelinin idaroetma mexanizmi ilo tanis olmali, strateji investisiya noazarati

metodlarina sahib olmalidir.

2. innovasiya resurslarinin formalagmasinin strategiyasiin asas marhalalori
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Innovasiya resurslarmin  formalagmasinin  strateji istiqamatlorinin - muioyyon edilmosi
morhalosinds real vo maliyys investisiyalasmasinin strateji istiqgamot vo formalarmin hoyata
kecirilmasini tomin edon zaruri innovasiya resurslarinin imumi hacmi prognozlagdirtlir, strateji dovriin
ayri-ayrt marhalolori Uzra innovasiya resurslarina olan tolobat differensiallagdirilir, inkisaf prosesindo
maliyys tarazligini tomin edon innovasiya resurslarinin formalagsmasi monbalorinin strukturu
optimallagdirilir. Innovasiya resurslarinin formalasmasi strategiyasi firmanin yalmz investisiya deyil,
hom do maliyys strategiyasinin an muhim torkib elementlorindon sayilir. Belo strategiyanin islonib
hazirlanmasi nozoards tutulan hacmloards fasilesiz innovasiya faaliyystini tomin etmoys, bu magsadlors
yonaldilon xususi maliyys vosaitlorini daha somorali istifado etmoys, eloco do uzunmiiddatli
perspektivdo firmanin maliyyo sabitliyini qoruyub saxlamaga xidmat etmalidir. Firmanin innovasiya
resurslarinin formalasmasi strategiyasinin islonib hazirlanmasi asagidaki moarhalalor Gizra hayata kegirilir

[4, s.123]:

- innovasiya resurslarina talobatin prognozlasdirilmasi (o ctimladan, yeni tikintiyos, maddi

va geyri-maddi aktivlorin alds edilmasi);

- muxtolif monbalor hesabina innovasiya resurslarinin formalagmas: imkanlarinin

Oyranilmasi;

- ayri-ayr1 innovasiya proqramlart va layihalarinin maliyyslosma metodlarinin miiayyan

edilmasi (tam 6zunumaliyyslosdirma, sshmlosdirma, kredit maliyyslasdirilmasi, lizing vs s.);

- innovasiya resurslarinm formalagmasi monbalarinin strukturunun optimal-lagdiriimasi

(kapitalm giymatinin, maliyys dayanigliginm, gézlanilon manfaatin vo rentabelliyin).

Innovasiya faaliyyatinin osas aspektlori (izro innovasiya siyasatinin formalasmas1 marholosi
nozardon kegirilon perspektivds innovasiya foaliyystinin moagsad va vazifolorini onlarin osas reallasma

mexanizmlari ilo birlogdirilmasini tamin etmoyo imkan verir.
3. innovasiya strategiyasmin somorsliliyinin giymatlandirilmasi meyarlar

Islonib hazirlanmis innovasiya strategiyasmin samaraliliyinin giymatlondirilmasi morholosinda
innovasiya strategiyasinin iglonib hazirlanmasi prosesi yekunlasir. Bela giymatlondirma xususi igtisadi

Vo geyri-igtisadi meyarlar
sistemi Uzra aparilir. Bu meyarlar agagidakilardan ibaratdir [4, s.124]:
1. Innovasiya strategiyasim baza strategiyasi ilo uygunlasdirmaq. Bu zaman strategiyalarin

mogsadlori, istigamatlori va reallagdirma marhalalari (izro uygunlagma todqiq olunur.
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2. Innovasiya strategiyasinin daxili tarazhigi. Belo giymatlondirmo prosesinde miloyyan edilir
ki, ayri-ayri strateji mogsodlor vo innovasiya foaliyyatinin istiqgamatlori, eloco do onlarin yerino

yetirilmasi ardicillig1 6z aralarinda no doracods uygunlasdirilir.

3. Innovasiya strategiyasinin xarici miihitlo razilasdirilmasi. Bu zaman islonib hazirlanmis
innovasiya strategiyasinin O6lkonin investisiya muhitinin vo iqtisadi inkisafinin prognozlagdirilan

doyismasina na daracads uygunlugu, eloca do innovasiya bazarinin konyunkturu qiymatlondirilir.

4. Movcud resurs potensiali nozoro alinmagla innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi
mumkunliyd. Bela giymotlondirma prosesinda, ilk névbada, 6z vasaitlori hesabina maliyya resurslarinin
formalasmasinda potensial imkanlar nozordon Kegirilir. Bundan basqa, innovasiya strategiyasinin
reallasmasina talob olunan maliyys, texnoloji, xammal, enerji vo digor resurslarin colb edilmasi

imkanina da baxilir.

5. Innovasiya strategiyasmin reallasmasi ilo bagl risk soviyyssinin gobul edilmosi
mimkunliyd. Belo giymatlondirmoe prosesinds asas innovasiya layihasi risklorinin saviyyasi vo firma

tictin onlarin miimkiin maliyya naticalori nazardan kegirilir.

6. Innovasiya strategiyasinin somoraliliyi. Innovasiya programlarinm semoraliliyinin
giymatlondirilmasi, hor seydon avval, onlarin reallagdirilmasmin iqtisadi samaraliliyinin muoyyan
edilmasine asaslanir. Bununla yanasi, hom da innovasiya strategiyasinin reallasdirilmasi prosesinda alda

edilon geyri-igtisadi naticalor do giymatlondirilir.

Belaliklo, firma vo miiassisa saviyyasinds investisiya qoyuluslarini hoyata kecirilmasi miayyan
strategiyaya asaslanmali, bu strategiya iso xarici mihitin sartlorini va muassisanin igtisadi potensialini

nazars almagla hazirlanmalidir.

Beynalxalq tocriibs siibut edir ki, sirkatin Gmumi masraflorinin orta saha Gizro miayyanlosmis
mosraflordon yuxari olmamasi onun ragabatqabiliyyatliliyini yiksaldir. Daha ylksak strateji programla
isloyon sirkot orta saho gostoricilori ilo deyil, an yiksok rogabstgabiliyystli sirkst gostoricilori ilo
mugayise edarok 0z xorclorinin téromo monbalorini askarlayir vo 6z strategiyalarinda lazimi
dayisikliklar aparirlar. Prof. M.©.Axundovun fikrinca, girkat 0 vaxt rogabatgabiliyyatli hesab edilir ki,
0 raqib sirkatlorin tasiretma gticiindan miihafiza oluna bilsin va istehlakgilar 6ziina coalbetmo imkanina
malik olsun [5, s.123]. igtisadg1 alim miitoxassislor torofindon rogabstgabiliyyatli strategiyanin

asagidaki kimi bes sinfo bolinmasini taqdir edir:

1.Daha az masraflor hesabina liderlik strategiyasi.
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2. Xususiyyatlorino gors forglondirmak strategiyast.
3. On olverigli qiymat strategiyasi.

4. Foaliyyatin az xarcli saholora yonoldarak bazarin ucuz mallar seqmentina yiyalonmaya hasr
etmok.

5. Foaliyyatini daha fordi mohsul istehsal etmoklo bazarin fordi segmentinin tutulmasina

hosretmo strategiyasi.
4. Azarbaycan muassisalarinin ragabat qabiliyatliliyinas tasir edan amillarin tahlili
Masingayirma miiassisasinin ragabot gabiliyatliliyini asagidaki amillarlo miiayyan etmok olar:
-mohsulun va xidmotin keyfiyyati;
- marketing vo satisin effektiv strategiyasi olmast;
- heyyaotin vo mencmentin ixtisas saviyys;
- istehsalin texnoloji saviyyasi;
- muassisanin foaliyyst gostordiyi vergi mihiti;
- maliyyslosdirma manbalarinin mimkinliyd.

Azaorbaycan omtoalorinin ononovi olaraq asagi keyfiyyatliliyi heg do keyfiyyoatli mohsul
yaratmaqg vo istehsal etmok gabiliyyatsizliyinin naticasi deyildir. Bazarin talablarine cavab veran
ohomiyyatli doracods yeni mohsulu yaratmamaqg va ya tokmillagdirmoamak tgtin heg bir ciddi sabablor
yoxdur. ©gar miassisanin miihondis-layihs Xidmatinin inkisaf saviyyasi 6z quivesila rogabot gabiliyatlili
mohsul yaratmaga imkan vermirss, onda lisenziyanin olds edilmosi haqda, bazarda liderlik edan
milassisalora miracist etmays he¢ na mane olmur. Bels tacriiba Cin, Canubi Koreya va bir ¢ox basqga
Olkalarin muassisalari tarafindan miivaffagiyyatls tatbiq edildi. Hom do bu 6lkalarin miiassisalari tarixan
texnoloji saviyyays vo muhandis-layiha ananalorine gora Azarbaycan muossisalordon xeyli geri qalirdi.
Azorbaycan misassisalorinin  yiksak keyfiyystli vo rogabsta davamli mohsulu istehsal etmok
gabiliyystinin olmamas1 kéhnalmis texnoloji avadanliglarin olmasidir. Bas milasir avadanliglarin alds
edilmasi {iglin imkanlarin oldugu vo Sorhadlorin agiq oldugu vaxtda on yeni avadanliglarin aldo
edilmasino mane olur? Digar torafdan, misssiss bu giin talob olan texnoloji avadanliqlara malik olmayan
muassisalor zoruri avadanliglara malik olan digar musssisslordan zaruri detal va hissalori sifaris vers

bilor.
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Mohsulun istehsalmin biitiin moarhalslorindo onun keyfiyystino nozarstin - tomin edilmasi
homginin texniki problemdan ¢ox, togkilati-idarsedici problemdir. MDB bazarinda, miiassisalatin
hazirligi tigiin vo ISO9000 standartlarina miivafiq olan keyfiyyatin idars edilma sistemlorinin totbiqi

Uzra mivaffagiyyatlo xidmat géstoran maslohotei sirkatlor istirak edirlar.

Azorbaycanda sanaye ¢lin yeni mohsullarin vo ideyalarin manbayi kimi ¢ixis eds bilon talab
olunmamis iri miqyasda innovasiya potensiali movcuddur. Islomalorin muslliflori yeni ixtiralara
oaslanan orijinal va ragabato davamli mohsulun istehsalini va satisini togkil etmok imkani tapmaga cohd
edirlor. ixtiraginin yalmz yeni mohsul ideyasi osasinda kapitali calb etmok sanslar1 tocriibays, istehsal
imkanina vo ixtisasl heyyotino malik olan, yeni mohsulun istehsalini manimcomayi planlagdiraran
sonaye muoassisalorinin imkanindan ohomiyyatli doracods asagidir. Buna baxmayaraq alimlorin va
sonayecilarin effektiv amoakdasliglarimin niimunolori faktiki olarag mévcud deyildir. Sabab odur ki,
bizim 6lkodo is vengur maliyyalosdirmasi mexanizmlori kifayot doracads inkisaf etmomisdir. Masalan,
Tayvanda ganunvericiliklo muoyyan edilib ki, ixtiranin miiallifi onun Kkosfinin asasinda mohsulun
istehsalina v satigina hiiquglarin verildiyi korporasiyadan miioassisanin texniki sohmlorinin 15 %-o

gadarini ala bilar.

Belaliklo, Azarbaycan muassisalori yeni ragaboto davamli moahsulun yaradilmasi vo onun
istehsalinin yiiksok keyfiyyatin tomin edilmasi masallarininin halli tigiin biitlin soraits vo imkanlara
malikdir. Hom do bu problem mistasna olaraq teskilati-idars etmo tadbirlari vasitasi ilo miassisenin

inzibatiliq torafindan hall edilo bilor.

Azad bazarda misassisanin faaliyyatini odalstli olaragq cabhads ordunun faaliyystilo migayiss
edirlor. Hogigotan do, azad bazarin sortlorindo muoessisonin isi, naticasinin ya muassisonin sag qalmasi
Vo inkisafi, ya da ki, onun miifliislosmasi ola bilacayi satr miharibads istirakindan basqa bir sey
deyildir. Ogor ordunun bascilar1 6z asgarlorini vaziyyastin ilkin kosfiyyati aparilmadan, miioyyon
strategiyasiz vo doqiq plansiz raqibin Uzorino hiicuma atirsa, onda istonilon ordu moglubiyyato
mohkumdur. Korporativ strategiyaya vo inkisaf planlarina malik olan Azarbaycan muossisalorin say1
coxdurmu? Ogar direktorda plan yaranirsa, onda onun icrasina da ehtiyac yaranir. Plan var - horokatlor
olcllib bigilocakdir, agar yox reflektiv tolas olacaq. Digar torafdon, plan meyarlari miisyyan etmoyas va
menencerin iginin effektivliyino imkan verir. S0zsliz, avvalcodon diistiniilmiis, doqiglikdo yerina
yetirilacok ideal planlar movcud olmur. Planlar strategiya vo taktikalarin miiayyanedilmalori Ggln
islonib hazirlanir, hoyat isa 0z tashihlorini daxil edir. Buna baxmayaraq basa diismok lazimdir ki,
muassisanin rohbari tigiin planlagdirma prosesi 6zii-0zllylnds vacibdir. O, tamamils muoyyan olunmus

mogsadlora nail olmag tgtlin zaruri resurslar saforbar etmak Giglin vo idarsetmo-inzibati gorarlarin gabul
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olunmasi prosesinin xaotikdon yaxs1 toskil edilmis, ardicil vo mantigi prosess gevrimasina imkan verir.
Beloliklo, planlagdirma — geriys addim deyildir vo bazar soraitinds muosssisonin inkisafi vo rogabsto

davamhigmin tamin edilmasi Ug¢lin zaruri olan goalocays baxisdir.

Strategiyaya Vo konkret horokst planina malik olmayan heg bir sohmdar comiyyat vo onun heg
bir bala muossisasi biznes ndqgteyi-nazorindan, golocok golirlorin prognozunun nozars alinmasi
baximindan investorlar tarafindon giymatlondirilo bilmozlor. Belo miossiso agirlagdirilmig 6hdagilikli
activlorin sadoca bir yigimini verir. Bagqa sozlo, korporativ strategiyanin olmasi miiassisonin bazar

doyarinin formalagsmasini tomin edir.

Inkisaf strategiyasinin secimi miiossiso restrukturlasdirmasinda osas doyoro malikdir. Dagiq
strategiyaya malik olmadan faaliyystdo hansisa bir shomiyyatli mivoffogiyyotlora nail olmaq geyri-
mumkindar, bels ki, strategiyanin uygunlugu cari foaliyystin garsiya qoyulmus mogsado uygunluq

saviyyasinin giymatlondirilmasinds vacib 6l¢l meyardr.
Natica

Hor bir tosorrifat subyekti t¢lin garsiya qoyulmus moagsadlora nail olmaga somtlonmis vo
soroncamlarinda olan resurslardan maksimal dorocods effektiv istifado edon montigi vo iqtisadi
diistinilmiis strategiya tolob olunur. Strategiyanin reallasdirilmasiin har bir marhalasi sonraki
morhoalalarin mivaffagiyyatls reallagdirilmasi tigiin asas yaratmalidir. Foaliyyatin, inkisafin imkanlarini
va onun tohdidlarini, hamginin zaif toraflori vo rogabot Ustunliiklorini miisyyan etmays imkan veran
otrafl1 tohlil aparmagq vacibdir ki, bunun osasinda da iqtisadi strategiya qurula bilor. Tohlilin naticalori
osasinda mogsadlor qurula, iqtisadi strategiyanin reallasdirmasi tizro kompleks todbirlor islonib

hazirlana, harakatlorin vo prioritetlorin ardicilliglart miiayyan edils bilar.
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